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Purpose: Due to increasing environmental pressures, green innovation has become one of the important strategic tools 
for sustainable development in industries. Innovation can increase competitiveness, productivity and economic wealth 
of countries. It also helps to reduce waste and environmental damage to the earth, provide better products and services 
at a more reasonable price, and create suitable jobs for people. Therefore, the current research has been conducted with 
the aim of investigating the effect of green innovation methods on competitive power. 

Methodology: In terms of purpose, this research was applied and based on the method of descriptive-survey research. 
The statistical population in question is the employees of Aref Daru Isfahan company. The statistical sample of this 
research was estimated to be 92 employees of this company using available sampling method. The data collection tool 
was a standard questionnaire, before distribution, its validity was confirmed through content validity and its reliability 
through Cronbach's alpha coefficient. Structural equation modeling and SmartPLS software were used to analyze the 
data. 

Findings: Based on the obtained results, green innovation in design has an effect on the competitiveness of Aref Daru 
company. Based on this and according to social pressures and popular institutions as well as governments, companies 
should strengthen green innovation in the organization. 

Originality/Value: According to the social pressures and public institutions as well as governments, companies should 
strengthen green innovation in the organization and focus on it and focus on being green as an effective feature for 
sustainable development and competitive advantage. In this regard, it is important to examine the different areas where 
green innovation can increase the competitiveness of organizations. The purpose of this study is to fill the research gap 
on the impact of green innovation and competitiveness in the emerging market. 
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 مقدمه -1

 یطیمحستیز یهانامهبر توسعهدرحال هاشرکت ،یطیمحستیز مسایلها در سراسر جهان در مورد مردم و دولت ان،یمشتر ینگران شیبا افزا
تمایل دارند تا در تمامی ساختار سازمانی خود تغییر ایجاد نموده و به  هاشرکتدر این راستا . [1]د هستنسبز  یندهایو محصولات و فرآ

محیطی کمک تزیس مسایلهای مختلف نوآوری سبز به بهبود تا با شیوه اندتلاشدر  هاشرکت رو نیایفزایند. از بهای سبز خود بهبود توانایی
 مانند سازمانی هایشیوه اتخاذ طریق که از [3] دارد اشاره زیستمحیط با سازگار فرآیندهای و محصولات توسعه به سبز نوآوری. [2] نمایند

 اهشک انتشار، کاهش هدف با و محیطیزیست طراحی لاصو از استفاده با محصولات طراحی در کمتر مواد از استفاده سبزتر، اولیه مواد

                       

 مدیریت نوآوری و راهبردهای عملیاتی 
  267-288(، 1402)(، 3، شماره )4دوره                                                  

     www.journal-imos.ir 

 پژوهشی نوع مقاله:

 (شرکت عارف دارو :موردمطالعه) ینوآوری سبز بر توان رقابت هایشیوه تاثیر یبررس 

 3مریم حائری نسب، *،2، ساناز شفیعی1پروین پورکرمانیان  
 .گروه مدیریت، دانشگاه پیام نور، تهران، ایران1

 .گروه مدیریت فناوری اطلاعات، دانشگاه پیام نور، تهران، ایران2
 شناسی، دانشگاه پیام نور، تهران، ایران.گروه زیست3

  

 یلتبد عیدر صنا یدارمهم در جهت توسعه پا یکاستراتژ یاز ابزارها یکینوآوری سبز به  ،محیطیزیست یفشارها یشافزا یلدلبه  هدف:
 و یعاتبه کاهش ضا چنینهمشود.  کشورها یو ثروت اقتصاد یوربهره یشافزا ی،تواند باعث رشد توان رقابتشده است. نوآوری می

 .افراد کمک کند یشغل مناسب برا یجادتر و امناسب یمتمحصولات و خدمات بهتر و با ق ارایه ین،محیطی زمهای زیستآسیب

 زلحاظاصورت گرفته است. این پژوهش  یهای نوآوری سبز بر توان رقابتشیوه تاثیر یپژوهش حاضر با هدف بررس شناسی پژوهش:روش
، کارکنان شرکت عارف دارو اصفهان موردنظر یجامعه آمار است. بوده یشیمایپ-یفیتوصهای روش از پژوهش یو بر مبنا یاربردکهدف، 

شدند. ابزار گردآوری  برآوردگیری در دسترس شرکت با استفاده از روش نمونهاین کارکنان نفر از  92پژوهش  ینا یمونه آمارن باشد.می
قرار  اییدتبود که پیش از توزیع، روایی آن از طرق روایی محتوی و پایایی آن از طریق ضریب آلفای کرونباخ مورد استاندارد  پرسشنامهها داده

 .افزار اسمارت پی ال اس استفاده شده استسازی معادلات ساختاری و نرمها از روش مدلتحلیل دادهوجهت تجزیه .گرفت

 بر این اساس و با توجه به فشارهایدارد.  تاثیرشرکت عارف دارو  یبر توان رقابت ینوآوری سبز در طراح ،مدهدست آبه جیبر اساس نتا ها:یافته
 .ای نمایندبایستی نوآوری سبز را در سازمان تقویت نمایند و بر آن تمرکز ویژه هاشرکتها، دولت چنینهماجتماعی و نهادهای مردمی و 

بایستی نوآوری سبز را در  هاشرکت، هادولت چنینهمبه فشارهای اجتماعی و نهادهای مردمی و  با توجه اصالت/ارزش افزوده علمی:
ویژگی موثر تمرکز  یک عنوانبهای نمایند و برای پیشرفت پایدار و کسب مزیت رقابتی بر سبز بودن سازمان تقویت نمایند و بر آن تمرکز ویژه

 .در بازار در حال ظهور است یرقابت توان سبز و یوآورن تاثیردر مورد  یقاتیمطالعه پر کردن شکاف تحق نیهدف انمایند. 

 .نوآوری سبز ،ی، توسعه پایدار، مدیریت سبزتوان رقابت ها:کلیدواژه

 چکیده
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 سازمانی هایقابلیت با رابطه در کارکنان شغلی هاینگرش طریق بهبود از سبز نوآوری. [4] گرددخام ایجاد می مواد سایر و برق آب، مصرف
 شدبخسازمان و توان رقابتی خود را بهبود می عملکرد تیدرنها و نهایی روشزند و فارزش برای سازمان دست می ایجاد به نوآوری فرهنگ و

 و زسب منابع از هاآن زیرا دارند، خود رقبای به نسبت بهتری کلی عملکرد هستند و موفق بسیار سبز نوآوری با هاسازمان رو نیااز . [5]
 اضافه سازمان به را نامشهود هایدارایی و هاارزش و [3] کنندمی استفاده مشتریان نیازهای به مناسب و سریع پاسخ برای خود هایقابلیت

 توانند توان رقابتی خود نسبت به سایر رقبا را افزایش دهند.از این طریق می. [2] کنندمی

وجود دارد  یهایقابلیت. [6]است  یرقابت تیو حفظ مز دجایدر ا یامروز یهاسازمان تی، موفقتیریهای کارشناسان مدبر اساس نظریه
ا توجه به ب واهندبخ هاشرکتکنند که اگر می شنهادیاز محققان پ یاریفراهم کند. بس هاشرکت یرا برا یداریاپ یرقابت تیتواند مزکه می

به سمت کسب  دیبا نیرقابت کنند، بنابرا شرویی پهاشرکتتوانند با گذشته استفاده کنند، نمی یرقابت یایاز مزا هاشرکت یکنون ریمتغ طیشرا
 تیجز کسب مز ایچارهامروز،  یرقابت طیدر مح هاسازمانحفظ بقاء . [7] حرکت کنند در محیطی سبز ایپو یهای رقابتو حفظ قابلیت

انی برای های سازممزیت رقابتی حاصل از نوآوری سبز مزیت رقابتی بیشتری نسبت به سایر نوآوریگذارد. نمی یباق هاآن یبرا یرقابت
پذیری تواند موجب افزایش توان رقابتهای ایجاد آن در سازمان مینوآوری سبز و شیوه تاثیربررسی  رو نیانماید. از ایجاد می هاسازمان
ر ب نوآوری سبز در شش حوزه طراحی، محصول، پروسه تولید، بازاریابی، بازار و فناوری را شدهانجامگردد. طبق برخی مطالعات  هاسازمان

 .[8] دانندگذار میاثیرت هاسازمانتوان رقابتی 

نعت نظر از اندازه، سن و نوع ص، صرفیرقابت اریبس طیمح کیدر  یرقابت تیبه مز یابینحوه دست هاشرکتهای اکثر از چالش یکی مروزها
 دیاب هاشرکت، لیدل نی. به همدهاستیها و تهد، منبع فرصتادیز راتییتغ لیکنند، به دلدر آن رقابت می هاشرکتکه  یطیاست. مح

از سوی دیگر . [9] کنند جادیخود ا ینسبت به رقبا یرقابت تیکرده و مز تیریمد یخارج یهاپاسخ به محرک یرا برا ودمجموعه منابع خ
 هاآن رانیو مد هاسازمانداده است که  رییتغ یرا به حد هاسازمان طی، محیجانبه جهانو همه عیسر راتیی، تغکمیو  ستیدر آغاز قرن ب

اهد موفق خو یازمانرقابت س در. ابندیب یو تحولات جهان راتییتغ با یسازگار یبرا یدیهای جدمجبورند راه یماندن در عرصه داخل یبرا
زیست و در که با توجه به شرایط محیطی بایستی این مزیت در راستای همسویی با محیط ابدیدست  داریپا یرقابت تیبه مز بتواندبود که 

اهمیت  ایزحرا افزایش دهد  هاسازمانپذیری د توان رقابتتوانهای مختلفی که نوآوری سبز میسبز باشد. در این راستا بررسی حوزه کلامکی
 باشد.می

 طرفدار رفتار دهیشکل در را سبز مدیریت نقش موجود، ادبیات .باشدمی اهمیت دارای کاربردی و نظری بعد دو از پژوهش این منجاا
رد بر عملک را سبز نوآوری هایشیوه خاص اتاثیرت محدودی مطالعات حال، این با. کندمی تایید محیطی عملکرد و کارکنان زیستمحیط

، بایستی به هاشرکتو عملکرد  هاسازمان محیطیزیست مسایل این بهتر درک برای. [10] اندکرده و کسب مزیت رقابتی بررسی هاسازمان
دآوری و شرکت سورا بررسی نمود، زیرا اگر عاملی نتواند برای  هاشرکتپذیری بر توان رقابت هاآن تاثیربررسی عوامل مختلف پرداخت و 

. [11] باشندم داوطلبانه آن نمینجااراغب به  هاسازمانشود و از سیستم سازمانی حذف می خودخودبه صورتبهمزیت رقابتی ایجاد نماید 
باشد. از سوی دیگر با توجه به فشارهای اجتماعی دارای اهمیت زیادی می هاشرکتشود که مزیت رقابتی و سبز بودن از این رو مشاهده می
ای نمایند و برای بایستی نوآوری سبز را در سازمان تقویت نمایند و بر آن تمرکز ویژه هاشرکتها، دولت چنینهمو نهادهای مردمی و 

بهبود  یبرا یساسعامل ا کی عنوانبهسبز  ینوآورتمرکز نمایند.  موثریک ویژگی  عنوانبهیدار و کسب مزیت رقابتی بر سبز بودن پیشرفت پا
 یصادو رشد اقت هاسازمانبه بهبود عملکرد  تنهانه نهیزم نیدر ا قاتیمطرح است. تحق داریپا یرقابت تیمز جادیو ا هاسازمان یتوان رقابت

دارند که به اصل  ازین شهیاز هم شیاکنون ب هاسازمانو  هاشرکتدارد.  یاطرافمان نقش مهم ستیزطیبلکه در بهبود مح کند،یکمک م
 یسبز و اصول طراح یتلاش کنند. با استفاده از نوآور ستیزطیو محافظت از مح یداریخود عمل کرده و در جهت پا یاجتماع تیمسئول

 .[12] دست یابیم یزندگ ستمیجامعه و س یبرا دارتریبهتر و پا ندهیآ کیبه  میتوانیم ،یستیزطیمح

ها و محصولات برنامه توسعهالدرح هاشرکت ،یطیمحستیز مسایلها درباره مردم و دولت ان،یروزافزون مشتر یبا توجه به نگران
سبز بهبود  ی. نوآوردهندیسبز خود را ارتقا م یهاییرا اعمال و توانا یراتییخود تغ یساختار سازمان یدر تمام هاآنهستند.  یطیمحستیز

 ریمصرف آب، برق و سا سبزتر، کاهش هیاستفاده از مواد اول قیو از طر به همراه داردرا  ستیزطیسازگار با مح یندهایآمحصولات و فر
یسازمان م یکارکنان و بهبود عملکرد و توان رقابت یشغل یهاباعث بهبود نگرش ینوآور نی. اشودیمکربن منابع منجر به کاهش انتشار 

را به سازمان  ینامشهود یهاییها و داراخود دارند و ارزش ینسبت به رقبا یعملکرد بهتر برند،یسبز بهره م یوآورکه از ن ییهاشرکت. شود
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بازار و  ،یابیبازار د،یتوسعه محصولات، پروسه تول رسبز ب نوآوری. شودیم هاآن یتوان رقابت شیباعث افزا مساله نی. اکنندیاضافه م

 تیمز جادیو ا هاسازمانسبز بر عملکرد  ینوآور اتتاثیر بررسیدهد.  شیرا افزا هاسازمان یتوان رقابت تواندیاست و م گذارتاثیر یفناور
 هاشرکتدر  ستیزطیسازگار با مح یتجار یهایاستراتژ .[16]-[13] استبرخوردار  ییبالا تیاز اهم یسازمان یهارقابت ریبر سا یرقابت

 نتقاله امنجر ب دیتول یندهایسبز در محصولات و فرآ یدارد و نوآور یجهان طیمح رییبر تغ یخاص تاثیر ی تولیدیهاشرکت خصوصبه
 اریبس یجهان یطیمحستیمشکلات ز یهاحلبهبود راه یموارد برا نی. اشودیسبز م سبز و گردش گسترده محصولات یفناور یفرامل

در  هاشرکت یتوسعه بلندمدت برا یایبهبود رقابت سبز اغلب منجر به مزا. [17] است رانیمحققان و مد موردتوجهخواهد بود و  دیمف
 یبه بررس ازیحوزه در داخل کشور محدود است و ن نیدر ادهد با وجود اهمیت این موضوع، پژوهش ها نشان میبررسی. شودیم ندهیآ

های روش ارایهدر بعد کاربردی نیز این پژوهش باعث  وجود دارد. هاشرکتو عملکرد  یریپذتوان رقابت رب هاآن تاثیرعوامل مختلف و 
 یرا برا یو تجرب یکتئور یاهیمطالعه پا نیاخواهد شد.  هاشرکتهای مختلف سبز بودن در حوزهبررسی سطح پذیری و توان رقابتبهبود 

و  کندیم جادیسبز خود ا یریپذقابتر شیافزا منظوربه یطیمحستیز ینوآور یهایاستراتژ موثر یسازادهیپ یبرا یدیتول یهاشرکت
 .کندیم ارایه یجهانتحول سبز در اقتصاد  یارتقا یرا برا یارزشمند یهاشنهادیپ

تواند با ایجاد مزیت رقابتی نسبت به رقبای داخلی و خارجی عملکرد ی تولید و توزیع دارو میهاشرکتیکی از  عنوانبهشرکت عارف دارو 
ی دارویی، تلاش دارد تا با ایجاد نوآوری هاشرکتهای بهداشتی و محیطی نسبت به گیریهد و با توجه به سختسازمانی خود را افزایش د

باشد و می یهای نوآوری سبز بر توان رقابتشیوه تاثیر یبررسسبز، به این مزیت رقابتی دست یابد. از این رو هدف اصلی این پژوهش 
های ها را بهبود بخشد و دوما کدام یک از شیوهتواند توان رقابتیآیا نوآوری سبز می اولاهد که پاسخ د سوالپژوهش درصدد است تا به این 

 .دارد هاشرکتبیشتری بر توان رقابتی  تاثیرنوآوری سبز 

 ادبیات نظری پژوهش -2

روبه رو ساخته است و رهبران را ای ت عدیدهلارا در زمینه رشد و تعالی با مشک هاسازمانه کهایی است دنیای امروز پر از پیچیدگی
سازمانی اغلب  ه نوآوریک جاآناز . [18] استرده کهای فراوان رو به رو چالش عنوان برنامه ریزان، سازمان دهندگان قافله بشریت بابه
وین و های نتر از فناوریبرداری اثربخشبرای بهره وکارکسبهایی بهتر برای درک راهبردهای وجوی روشمستمر به دنبال جست طوربه

 .رده استکلب های جدید است، چگونگی بهبود ظرفیت نوآوری سازمانی همواره توجه محققان و برنامه ریزان را به خود جشناسیروش
دهد تا در توانایی می هاآنرود و به مختلف به شمار می یهاسازمانو  هاشرکت، نوآوری سازمانی عامل اصلی استمرار فعالیت درواقع

محیطی ها و پیروی از قوانین زیستمحیطی بنگاهنند. از طرفی امروزه عملکرد زیستکتری رقابت نونی به شکل اثربخشکمحیط متغیر 
قی جهانی برای لااخ مسالههای انسانی یک محیطی فعالیتثرات زیستا. [19] شودها محسوب میمزیت رقابتی برای بنگاه یک عنوانبه

های اخیر حی در ساللاهای اصمداوم در حال رشد است. به این معنی، سیاست طوربهه کاست  هاسازمانگذاران و شهروندان، سیاست
حظات لابنابراین سازگار بودن هرگونه نوآوری با م .[20] سازی شده استمحیطی پیادهاهش این آسیب زیستکبردن یا  برای از بین

ه ه هرگونکاین ضرورت مفهوم جدیدی با عنوان نوآوری سبز پدید آمد، بدین معنی  موجببهاهمیت است.  حایزمحیطی بسیار زیست
در  جوییه موجب صرفهکمحیطی سازمان داشته باشد، مانند نوآوری در فرآیندهای تولید ارایی زیستکنوآوری باید سهمی در ارتقای 

 اقتصادی عهازمان همکاری و توسس. [21] شوندهای محیطی میاهش آلودگیکمصرف انرژی و منابع طبیعی، بهبود فرآیند بازیافت و یا 
 ،محیطیاهش پیامدهای زیستکرده است: نوآوری سبز، بر ک ارایهاملی در خصوص نوآوری سبز به این شکل کتعریف  2010 سال در

ازمانی های سهای بازاریابی و رویهت، فرایندها، روشلاوه بر این، به نوآوری در محصولاع .ورزدمی تاکید ،خواه عمدی خواه غیرعمدی
افزاری یا سخت یافزارنرم ینوآور عنوانبه سبز ینوآور. [22] گیردشود، بلکه، ساختارهای اجتماعی و سازمانی را نیز در بر میمحدود نمی

 ، بازیافت ضایعات، طراحییجویی در مصرف انرژسبز مانند صرفه یکه وابسته به محصولات یا فرآیندها شودمیتعریف  یدر فناور
یک دیدگاه، ایده، محصول، خدمت یا  عنوانبه سبز یدر تعریفی دیگر، نوآور. محیطی سازمان استمدیریت زیست محصول سبز و یا

 .[23] محیطی استدنبال کاهش آثار منفی زیست شود که بهنظر گرفته می جدید در یفرآیند

 ابعاد نوآوری سبز -1-2

بز است. رفتار نوآورانه س شرفتیدر حال پ چنانهمبالا  تیفیباکسبز و توسعه  یدر حال رونق است، نوآور تالیجید یفناور کهیدرحال
دست را به  یطیمحستیز، عملکرد گذاردیم تاثیر یطیمح ستیزطیمحکند، بلکه بر  جادیا یارزش اقتصاد میمستق طوربه تواندیم تنهانه
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طراحی  ینوآور شامل شش بعد سبز ینوآورابعاد . [24] بخشدیمبالا کل جامعه و اقتصاد را تحقق  تیفیباکتوسعه  تیدرنهاو  آوردیم
سبز، به ی طراح ینوآور کند.اشاره می بازار سبز یهاوهیشو  ازاریابی سبزب سبز، فناورانه ینوآور ،فرآیند ینوآور ،محصول سبز یسبز، نوآور

 عدرواق. [19] محیطی اشاره داردهای زیستتمسبز و سیس تامین زنجیرهطراحی سبز مانند  یهاسازی پروژهتوانایی سازمان در توسعه و پیاده
محصول سبز  ینوآور. [8] محیطی و سبز اشاره داردنوآوری طراحی سبز به طراحی از ابتدا تا انتهای محصول بر اساس معیارهای زیست

 ینوآور( 2001)ا اروپ اتحادیهمیسیون ک. [25] محیطی استزمان با توجه به ملاحظات زیستشامل بهبود کیفیت و تنوع محصول هم
دهد، محیطی محصول را کاهش میت منفی و ریسک زیستاتاثیر که کندمی تعریف محصولاتی توسعهطراحی و  عنوانبهمحصول سبز را 

 ینوآور. [26] شودمی یجلوگیر پسماند تولید از محصول کنار گذاری ۀشود و در مرحلجهت تولید محصول مصرف می یمنابع کمتر
 یوری و بازده فرآیندهاقطعیت و افزایش بهره جدید با هدف کاهش عدم یفرآیندها توسعهموجود و  یبهبود فرآیندها صورتبهفرآیند 

می «فرآیند سبز ینوآور»سازمانی را  یدر فرآیندها یپیشبرد و هدایت نوآور یاستفاده از دانش سبز برا. است سازمانی تعریف شدهدرون
 تهیهگذاری در سبز، شامل سرمایه فناورانه ینوآور. [27] محیطی سازمان شودتواند منجر به افزایش و بهبود کارایی زیستمینامند که 

از کالاها،  ینگهدار منظوربهنوین  یراهکارها توسعه چنینهمسبز است.  پیشرفته یهایفناور یریکارگبهآلات سبز و تجهیزات و ماشین
 سبز، فناورانه ینوآور اساسا. [19] گیرندیسبز قرار م فناورانه ینوآور مقولهو اسناد، نیز در  کجویی در مصرف مواد و مدیریت مدارصرفه

 یجدید پیامدها یهایورااز فن یکه بسیار کهییجاآناز . [28] محیطی استمنفی زیست یفرآیند تولید دانش فنی با هدف کاهش پیامدها
اند و خود را از دست داده یکنند، دیگر ارزش و بهاناپذیری را به اکوسیستم وارد میدنبال دارند و خسارات جبران محیطی بهسنگین زیست

 یوآورن. [19] دنبال نداشته باشند پیامدها را بهگونه گذاری کنند که اینسرمایه یجدید یهایحاضرند فقط در فناور هاسازمانامروزه 
ها، زباله عات،یکاهش ضا چنینهمو  کربن دیاکسیدبه توان کمتر و کاهش انتشار  ازیمدرن با ن زاتیتجهی بردارسبز به نصب و بهره فناورانه
برای ایجاد و تسهیل مبادله، به قصد  شدهیطراحهای ازاریابی سبز تمامی فعالیتب. [29] اشاره دارد هاماندهیها و باقسوراخ ،کاریدوباره

گیرد، تعریف زیست صورت میها با حداقل خسارت و زیان به محیطاین نیازها و خواسته کهیطوربه، های انسانیارضای نیازها و خواسته
 یاشند، حتداشته ب یدارتریپا یدارند سبک زندگ لیشود که تمامی یانیمشتر اشاره دارد که شامل یبازار سبز به اقدامات یهاوهیش. شده است

 .[30] پردازندیمحصولات سبز م یبرا یبالاتر یهامتیاوقات ق یگاه

 مفهوم توان رقابتی -2-2

گذارد. بسیاری از پژوهشگران پیشنهاد باقی نمی هاآنبرای  رقابتی  توان دنیای امروز، راهی جز کسب رقابتی در محیط هاسازمانحفظ بقای 
های پیشرو رقابت توانند با بنگاهگذشته استفاده کنند، نمی رقابتیتوان  از، ها بخواهندکنونی بنگاه افتهیرییتغکنند که اگر با توجه به شرایط می

پردازان علم مدیریت استراتژیک دو رویکرد عمده نظریه. [7] پویا حرکت نمایند رقابتی هایکنند، لذا باید به سمت کسب و حفظ قابلیت
های داخلی سازمان کردی که مبتنی بر قابلیتهای محیطی و رویاند؛ رویکردی که مبتنی بر فرصتمطرح نموده رقابتی توان برای کسب

توانند های محیطی میبهتر از فرصت هاسازمانهای درونی مبتنی بر قابلیت توان اندهای دو دهه اخیر نشان دادهاست. پژوهش
 .[31] هستند رقابتی  توان تری برای منشأرا تعیین کنند و مبنای مطمئن هاسازمان رقابتی موقعیت

خود بهتر  یتواند از رقباسازمان می کیآن  قیکرد که از طر فیسازمان تعر کی تیفیک عنوانبه یطورکلبهتوان را می داریپا یرقابت تیمز
 -1: ردیقرار گ موردتوجه دیدارد که با دو نکته مهم وجود یرقابت تیمز جادیدر ا. [32] نگه دارد یعیطب ازحدشیبعمل کرده و بازده خود را 

ز رقبا برتر ا شهیارزشمند و هم انیمشتر یکند که برا جادیرا ا یداریپا یرقابت تیهای خود مزشایستگی قیتواند از طرسازمان می کهاین
در نظر  یزودبه ایشود می دیتوسط رقبا تقل یراحتبه ای یرقابت تیزیست و شدت رقابت، مزمحیط یدگیچیپ شیافزا لیبه دل -2 ،باشد
 خود باشد یراب داریپا یرقابت یایمزا افتنیبه فکر  دیاساس، سازمان با نیشود. بر ا نیگزیجا یدیجد یایبا مزا دیشود و بامحو می انیمشتر
[33]. 

 محیطینوآوری زیست -3-2

ه باشد. داشت تاثیرمحیطی است، مقابله با مشکلات زیست هاآنکه هدف  یندهاییتعداد محصولات و فرآ رتواند بمحیطی مینوآوری زیست
برتر  یادو اقتص یطیمحستیز جیبه نتا یابیدست یمشترک برا یطیمحستیز یاستراتژ کی عنوانبه یطیمح یاز نوآور یوکارکسبهر 
 دیجد یرکتش یاستراتژ ای تیریمد یخدمات، استراتژ د،یتول ندیمحصول، فرآ یریکارگبه ای ،یسازادهیپشامل توسعه،  نیا .کندیمتفاده اس

نوآوری  گریدانیببه. [34] دهدیماستفاده از منابع را کاهش  یاثرات منف ریو سا یطیمحستیز یهابیآس ،یطیمحستیزاست که خطرات 
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با  کند،محیطی اصلاح میزیست یتکاهش مسئول یرا برا یندهاو فرآ تشرکت محصولا یکآید که به وجود می یمحیطی زمانزیست

ست که ا ییراتیسبز شامل تغ یا یطیاست. نوآوری مح یمتک یبمقابله با علت آس یبرا یدهای جداصلاح بر روش ینا کهاینتوجه به 
  .دهدرا کاهش می یندهااز فرآ یمحیطی ناشاثرات زیست حالنیدرعبخشد و را بهبود می یندهاعملکرد فرآ

 یابیسبز، بازار ندیمحیطی، محصولات سبز، فرآزیست یکردند: طراح ییرا که به نفع نوآوری سبز هستند شناسا ینهشش زم یقبل یقاتتحق
 ندهایمحصولات و فرآ یطراح رد یافتهشامل اقدامات ساختار محیطییستز یطراح هاییوهش از این رو .یطیسبز، بازار سبز و فناوری مح

محصول سبز شامل  هایاین رو شیوه شود. ازیات به کار برده میدر طول کل چرخه ح محیطییستکاهش اثرات ز یبراکه  است
 یشافزا ،دهد، مانند کاهش وزن و اندازه محصولمحیطی را در طول چرخه عمر کاهش میهای محصول است که اثرات زیستویژگی

 ی.وری انرژبهره

ست. با کرده ا رییتغ ستیزطیمحبر جوامع و  یو تجار یصنعت یهاتیفعال یطیمحستیز اتتاثیرها نسبت به نگرش ر،یاخ یهادر دهه
 یهاتینوآورانه و سبز را در فعال یاند تا راهکارهامجاب شده هاشرکت ،یداریپا یازهایو ن یستیز طیمح داتیدرباره تهد یآگاه شیافزا

 یقاتیتحق ات،یدبدر ا .رسدیبه نظر م یاتیح یامر هاشرکت یسبز بر توان رقابت ینوآور تاثیرمطالعه  ،یرقابت طیمح نیخود اعمال کنند. در ا
 قات،یتحق نیصورت گرفته است. بر اساس ا هاآن یرقابت تیو مز یطیمحستیزبا عملکرد  هاشرکتسبز  یعملکرد نوآور نیدرباره رابطه ب

و  دقادر خواهند بود تا بهبود عملکر هاشرکتسبز،  ینوآور یهاوهیبا اعمال ش و دارد تاثیربر توان رقابتی شرکت سبز  یعملکرد نوآور
 ند.داشته باش یبرتر هاشرکت ریو در رقابت با سا رندیبگ شیرا در پ یعیاز منابع طب نهیاستفاده به

 :شد ینتدو یرز صورتبهپژوهش  اصلی اساس، فرضیه ینبر الذا 

 دارد. تاثیر هاشرکتی های نوآوری سبز بر توان رقابتشیوهفرضیه اصلی: 

 فرعی: هایهفرضی

قادر خواهند  هاشرکتمحصولات و خدمات،  یطراح ندینوآورانه در فرآ یهاوهیاعمال ش در ادبیات پژوهش، دهشمطرحهای یافتهطبق 
 هاآن یتوان رقابت تیبه تقو تواندیم نیدهند. ا ارایهرا  یعیاز منابع طب نهیبالاتر و استفاده به یبا عملکرد بهتر، کارآمد یبود تا محصولات

 :زیر تبیین شد صورتبهفرضیه فرعی یک  لذا. [35] کمک کند دیجد انیدر بازار و جذب مشتر

 دارد. تاثیر هاشرکتی بر توان رقابتنوآوری سبز در طراحی  .1

تا از  سازدیرا قادر م هاشرکتسبز،  کردیمحصولات با رو یروزرسانو به ارایهو سبز،  داریروزافزون بازار به محصولات پا ازیبا توجه به ن
 مسایلحساس به  انیتا با جذب مشتر دهدیامکان م هاآنبه  ییتوانا نیباشند. ا ریپذرقابتو کنند  یبرداربازار بهره یهافرصت

 دیخلاقانه و تول یندهایفرآ یاندازباشد و در راه بخشالهام هاشرکت برای تواندیسبز م یوآورا بهبود دهند. نبازار خود ر ،ستیزطیمح
 یبرا توانندیم هاشرکت د،یو تول یدر طراح داریپا یهاروش جادیباشد. با ا ارگذتاثیر ینیآفرارزشبر  د،یمحصولات و خدمات جد

 زیر عنوان گردید: صورتبهدوم  لذا فرضیه فرعی. [36] بخشندبهبود  را هاآن یازهایکرده و ن جادیا یرقابت تیخود مز انیمشتر

 دارد. تاثیر هاشرکتی بر توان رقابتنوآوری سبز در محصول  .2

به حداقل رساندن استهلاک  ،تامین رهیبهبود عملکرد زنج یبرا دیجد یهایراهکارها و فناور ارایه یبه معنا دیسبز در پروسه تول ینوآور
 هاشرکت یرقابت تیظرفهمکه  کندیرا دنبال م یهدفمند ینوع نوآور نیاست. ا یداریپا شیو افزا یطیمح یکاهش آلودگ ،یمنابع و انرژ

توانند به طراحی و می هاشرکتم تحولات سبز در فرآیندهای تولید، نجاابا د. کنیکمک م ستیزطیمحو هم به حفظ  دهدیم شیرا افزا
زیر  صورتبهفرعی سوم  لذا فرضیه. [37] داردرا  منفی بر محیط تاثیرترین ، کارآمدتر و کمترمناسبساخت محصولات و خدماتی که 
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 دارد. تاثیر هاشرکتی بر توان رقابتنوآوری سبز در پروسه تولید  .3

 های سبز را در محصولاتتوجه کرده و نوآوری ستیزطیمحیی که در فرآیند طراحی، تولید و بازاریابی محصولات خود به جوانب هاشرکت
 دیبه دنبال خر انیرمشت شتریمروزه، با د.ستند به شرایط رقابتی بهتری دست یابند و تفوق بر رقبا پیدا کننکنند، قادر هسازی میخود پیاده

 هارکتش ،یابینوآورانه سبز در بازار کردیهستند. با اتخاذ رو دارینرسانده و پا یاصدمه ستیزطیمحهستند که به  یمحصولات و خدمات
 حفظ د،یجد انیمشتر جلبامر منجر به  نیرا برآورده کنند. ا هاآن یازهایکنند و ن جادیخود ا انیمشتر یبرا یخاص تیجذاب توانندیم

 زیر عنوان گردید: صورتبهفرعی چهارم  لذا فرضیه. [39]، [38] دششرکت خواهد  یمال یبازده شیو افزا یفعل انیمشتر

 دارد. تاثیر هاشرکتی بر توان رقابتنوآوری سبز در بازاریابی  .4

 ارایهبا  تا سازدیرا قادر م هاشرکتدر بازار،  ستیزطیمحو دوستدار  داریمحصولات و خدمات پا ارایهسبز و  یاستفاده از نوآور ،یطورکلبه
منجر به  نیرا ارتقا دهند. ا یفعل انیمشتر تیرا جذب کنند و رضا دیجد انیمشتر ستیزطیمحدوستدار  محصولات و خدمات سبز و

خود را  یتا تفاوت رقابت کندیکمک م هاشرکتبه  یابیسبز در بازار یاز نوآور ستفاده. اشودیشرکت م یسهم بازار و رشد درآمدها شیافزا
 تیدر ذهن توانندیم هاشرکت ،ستیزطیمحو دوستدار  داری، پافردمنحصربهحصولات و خدمات م ارایهآورند. با  به وجوددر مقابل رقبا 

 کنند. بکنند و بازار را به سمت خود جذ فایا ینقش مهم دیجد انیمشتر

 هانهیمنجر به کاهش هز م دهند کهنجاارا  یداریپا یهاارتقاء یابیو بازار عیتوز د،یتول یندهایتا در فرآ کندیکمک م هاشرکتسبز به  ینوآور
را کاهش داده و سبب  یاتیملع یهانهیهز تواندیمواد م افتیو باز عاتیاز منابع، کاهش ضا نهیاستفاده به ،یانرژ یور. بهبود بهرهشودیم

زیر  صورتبه پنجملذا فرضیه فرعی  زیر مطرح کرد. صورتبه توانیمپنجم را  لذا فرضیه. [41]، [40] ددگرشرکت  یتوان رقابت شیافزا
 شود:مطرح می

 دارد. ثیرتا هاشرکتی بر توان رقابتنوآوری سبز در بازار  .5

 یبالاتر یقادر خواهند بود توانمند کنند،یم یگذارهیمرتبط با آن سرما یهاتیو فعال یسبز در حوزه فناور یکه در تحقق نوآور ییهاشرکت
 یهایرتوسعه فناو .در چند جنبه مختلف ظاهر شود تواندیم تاثیر نیا و محصولات نوآورانه داشته باشند. داریپا یهایرا در توسعه فناور

 دار،یسبز و عرضه محصولات و خدمات فناورانه و پا یتحقق نوآور ییخود قرار دهد. با توانا یرا در مقابل رقبا هاشرکت تواندیسبز م
 بهتر عمل کنند. زارکنند و در با جادیخود ا یبرا یرقابت تیمز توانندیم هاشرکت

و مواد،  یمنابع، کاهش مصرف انرژ ییمنجر شود. بهبود کارا هاشرکت یاتیعمل یهانهیبه کاهش هز تواندیسبز م یهایاستفاده از فناور
شود.  هاشرکت یسودآور ودو بهب دیتول یهانهیدر هز ییجومنجر به صرفه تواندیم یطیمح یو کاهش آلودگ ریدپذیاستفاده از منابع تجد

 کنندیم تامینرا  یداریو پا یستیز طیمح یهایازمندیکه ن یدیجد یرهارا قادر سازند به ورود به بازا هاشرکت توانندیسبز م یهایفناور
 شود:زیر بیان می صورتبهلذا فرضیه فرعی ششم  عهبا توس. [43]، [42]

 دارد. تاثیر هاشرکتبر توان نوآوری سبز در فناوری  .6

 .خواهد بود 1 شکلمدل پژوهش مطابق  شدهمطرحهای هبا توجه به فرضی
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 .مدل مفهومی پژوهش -1ل شک
Figure 1- The conceptual model of the research. 

 هشپیشینه پژو -3

حیطی مبر عملکرد  سبز انسانی منابع مدیریت سبز، آفرینتحول رهبری سبز، نوآوری نقش در پژوهشی به بررسی [44] اندرواژ و رازجو
 آورینو و سبز آفرینتحول رهبری ازآنپس و است کنانکار محیطی عملکرد تبیین در عامل ترینمهم آمده دستبه نتایج اساس پرداختند. بر

 .ردنک تبیین را کل متغیر تغییرات یخوببه پژوهش مستقل متغیر سه هر درمجموع و شدند شناسایی علل ترینمهم عنوانبه سبز

ری سبز در نوآو یانجیبا نقش م یرقابت تیسبز بر عملکرد سبز و مز یسازمانفرهنگ تاثیردر پژوهشی به بررسی  [45] مرادی و همکاران
 رانیا مهینوآوری سبز در ب یانجیبا نقش م یرقابت تیمزسبز بر عملکرد سبز و  یسازمانفرهنگدهد نشان می جی. نتاپرداختند رانیا مهیب

 .داری داردمثبت و معنی تاثیر

 تیزم یگریانجیبا م یو نوآوری سبز بر عملکرد فرهنگ یسازمان یآمادگ تاثیردر پژوهشی به بررسی  [46]و کریمی  سبزکوه یریگجهان
اند. داشته تاثیر ایموسسه سانازسان یو نوآوری سبز بر عملکرد فرهنگ یازمانس یاست که آمادگ نیاز ا یپژوهش حاک جینتاپرداختند.  یرقابت
بوده  یانجیم نقش فاگریا زین یرقابت تیمز ،یو نوآوری سبز بر عملکرد فرهنگ یسازمان یادگگذاری آمتاثیرنشان داد که در  جینتا چنینهم

عامل  نیدوم عنوانبه یسازمان یگذار و آمادگتاثیر عامل نیاول عنوانبه نوآوری سبز رها،یمتغ نیدر ب دمنیبندی فرطبق رتبه چنینهماست. 
 .بندی شدندرتبه

 ملکردع نقش به توجه با سازمان مالی عملکرد بر نوآوری فرهنگ و سبز نوآوری ابعاد تاثیردر پژوهشی به بررسی  [47] طیاران و همکاران
 روفظ تولید یهاشرکت محیطیزیستو عملکرد  مالی عملکرد بر نوآوری فرهنگ دادند نشان پژوهش محیطی پرداختند. نتایجزیست

 بر سبز انهفناور نوآوری سبز، مدیریتی نوآوری سبز، فرآیند نوآوری سبز، محصول نوآوری چنینهم. دارد تاثیر تهران استان بارمصرفکی
 یهاشرکت یمال عملکرد بر محیطیزیست عملکرد سبز، مدیریتی نوآوری سبز، فرآیند نوآوری درنهایت. دارد تاثیر محیطیزیست عملکرد

 .دارد تاثیر تهران استان بارمصرفکی ظروف تولید

ارچوب چ کیمطالعه  نیا پرداخت. سبز یریپذرقابتبر  یطیمح ینوآور یاستراتژ تاثیردر پژوهشی به بررسی  [17] و همکاران وانگ
 جی. نتادهدیم ایهارسبز  یریپذو رقابت یسبز سازمان یریادگی، اشتراک دانش سبز، یطیمحستیز ینوآور یاستراتژ نیروابط ب یجامع برا

 یریادگیو  دانش سبز یگذاراشتراکسبز دارد؛ به  یریپذبر رقابت یمثبت تاثیر یطیمحستیز ینوآور یستراتژکه ا دهدینشان م یتجرب
 یگذاراشتراکبه  چنینهم. کنندیم فایسبز ا یریپذو رقابت یطیمحستیز ینوآور یاستراتژ نیرا در رابطه ب یانقش واسطه یسبز سازمان

  

 طراحی

 محصول
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 ینوآور یهایژاسترات یسبز در اجرا یریپذرقابت شیافزا یبرا یدیتول یهاشرکت یبرا یاتیح یرهایمس یسبز سازمان یریادگیدانش سبز و 
را گسترش  یقبل قاتیتحق دار،یدر مواجهه با توسعه پا یطیمحستیز ینوآور یاستراتژ تیبر اهم تاکیدمطالعه با  نیاست. ا یطیمحستیز
 د.دهوسعه میتسبز را  یریپذمربوط به رقابت قاتیتحقو  دهدیم

بر  یطیمحستیزمقررات  تاثیر یمطالعه به بررس نیا پرداختند. سبز یو نوآور یطیمحستیزمقررات  تاثیربه بررسی  [48] و همکاران گو
که مقررات  عنوان کرد یبا شواهد قو مقاله .پردازدیممختلف  یهاشرکت نیاثرات ناهمگن در ب چنینهمو  هاشرکتسبز  ینوآور

 تاثیر یطیمحستیکه مقررات ز دهدیما نشان م جینتا ن،یدارد. علاوه بر ا هاشرکتسبز  یوربر نوآ یتوجهقابلمثبت  تاثیر یطیمحستیز
 یطیمحستیز یهااستیس ،یسبز شرکت یج نوآوریدارد. علاوه بر ترو ترفیضع یو خارج یداخل تیبا حاکم ییهاشرکتبر  یتربرجسته

 .کمک کند زین هاشرکتبه توسعه بلندمدت  تواندیم

بز بر عملکرد س یابیبازار شیگرا تاثیرسبز  یرقابت تیسبز و مز ینوآور ایآبه این موضوع پرداختند که  یامطالعهدر  [49] و ماریاتینوریاکین 
 یو بررس اتیکردن شکاف موجود در ادب در پر یمطالعه سع نیا .دهدیمقرار  تاثیرتحت را  و متوسط ی کوچکهاشرکتسبز  یابیبازار

 ینوآور یاتینقش ح ج،یداشت. با توجه به نتا ی کوچک و متوسطهاشرکت در سبز یابیسبز بر عملکرد بازار یابیبازار یریگجهتاثرات 
کوچک و متوسط  یهاشرکتنمونه از  223 درمجموع. شد تاییدسبز  یابیبه عملکرد بازار یابیدست یبرا ییهاحلراهسبز  یرقابت تیسبز و مز

مک ک دهندگانپاسخاز  هاداده یآورجمعهدفمند به  یریگنمونهقرار گرفتند. روش  یموردبررسانتخاب و  ،یاندونز اکارتا،یوگیدر  کیبات
 تاثیرسبز  یبایبازار یریگجهت. گذاردیم تاثیرسبز  یبر نوآور یتوجهقابل طوربهسبز  یابیبازار یریگجهتنشان داد که  جیکرد. نتا

 ایجارب مالک حال، ت نیسبز داشت. با ا یابیبر عملکرد بازار یمثبت معنادار تاثیرسبز  یسبز داشت. نوآور یرقابت تیبر مز یتوجهقابل
و بز محصول س ینوآور یانجینقش م دهندهنشانمطالعه  نیا جهینکرد. نت لیسبز را تعد یابیسبز و عملکرد بازار ینوآور نیرابطه ب ریمد
 .سبز است یابیمحصول سبز بر عملکرد بازار یرقابت تیمز

 یترقاب تیسبز و مز یبه سمت نوآور یطیمح یریگجهتو  وکارکسب لیوتحلهیتجزنقش  یبررس به یامطالعهدر  [50] همکارانزامیر و 
نقش  یطیمح یریگجهتو  وکارکسب لیوتحلهیتجزکه  دهدیمنشان  سندگانینو یتجرب لیوتحلهیتجزحاصل از  جینتا .پرداختسبز 

 لینشان داد که نقش تحل توانیمشوند،  دهید یاسهیمقا صورتبه جیدارند. اگر نتاسبز  یرقابت تیمز چنینهمسبز و  یدر نوآور یمحور
آن در  میسبز است، اما نقش مستق ینوآور یدیعامل کل یطیمح یریگجهتاست. گرچه  تریقو یطیمح یریگجهتبا  سهیدر مقا یتجار

 ینجایم کی عنوانبهسبز  ینقش نوآور گر،ید یهاسمیمکان یبررس یمشابه، برا طوربه. ستین یسبز چندان قو یرقابت تیجهت مز
 یرقابت تیبر مز یطیمح یریگو جهت یتجار یهالیتحل تاثیردر  راسبز  ینوآور یانجینقش م یتجرب یهاافتهیقرار گرفت.  یموردبررس

 .اندسبز نشان داده

 خلاق دفرآین تعامل: گذاردمی تاثیر سبز خلاقیت بر سبز آفرینتحول رهبری چگونه تاثیردر پژوهشی به بررسی  [51] و همکاران ژانگ
 مثبت طوربه زسب آفرینتحول رهبری دهدپرداختند. نتایج پژوهش نشان می گر یلتعد عنوانبه سبز نوآوری استراتژی و واسطه پیوند عنوانبه
 کارکنان بزس خلاقیت با سبز آفرینتحول رهبری رابطه در ایسطهوا نقش خلاق فرآیند مشارکت و گذاردمی تاثیر کارکنان سبز خلاقیت بر

 .شودمی تعدیل سبز نوآوری استراتژی توسط میانجی شده نقش این، بر علاوه. دارد

تند. سبز پرداخ انسانی منابع مدیریت و سبز گراتحول رهبری نقش: محیطیزیست عملکرد و سبز به بررسی نوآوری [2] ساین و همکاران
 که داد شانن نتایج. پرداخته شد موضوع بررسی به فرصت، و انگیزه توانایی، نظریه و منابع بر مبتنی دیدگاه از استفاده با مطالعه این در

 منابع یتمدیر چنینهم. کندمی ایفا سبز نوآوری بر سبز گراتحول رهبری تاثیر در گر میانجی نقش سبز، انسانی منابع مدیریت اقدامات
 .گذاردمی تاثیر شرکت محیطیزیست عملکرد بر سبز نوآوری طریق از میرمستقیغ طوربهسبز  انسانی

 نقش :کوچک عمرانی یهاشرکت در رقابتی عملکرد بر سبز انسانی منابع مدیریت اتتاثیردر پژوهشی به بررسی  [52] سوبیا و همکاران
ساختاری  معادلات سازیمدل نتایج. بررسی شدند جهان سراسر در عمرانی کوچک یهاشرکتسبز پرداختند. در این پژوهش  نوآوری

 توانایی. داد نشان محیطی عملکرد و سازمانی سبز نوآوری بر را مدیران-مالک سبز فرصت و انگیزه توانایی، معنادار و مثبت مستقیم، تاثیر
 نشان تایجن این، بر علاوه. بود محیطیزیست عملکرد و سبز نوآوری بر سبز انسانی منابع مدیریت هایشیوه گذارترینتاثیر مدیران-مالک
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 حیاتی نقش و ارزش دهندهنشان که شودمی برابر دو سبز نوآوری با یطیمحزیست عملکرد بر سبز انسانی منابع مدیریت تاثیر که داد

 .است کوچک عمرانی یهاشرکت محیطیزیست عملکرد در سبز نوآوری

ی و مدل ساختار یبررس کی مبلمان یخوشه صنعت کیدر  یهای رقابتنوآوری سبز و مزیتدر پژوهشی به بررسی  [8] سلیتو و همکاران
ی مبلمان واقع در جنوب هاشرکتای از در خوشه یرقابت تیاست که چگونه نوآوری سبز از مز نیا فیمقاله، تعر نیهدف اپرداختند. 

توسط  یعامل لیتحلوهیکرد. تجز دیآشکار تول ریمتغ 30نوآوری سبز شامل  یبرا مدل مرجع کی اتیادب یبررس. کندمی تیحما لیبرز
محیطی زیست ییو کارا یمحصول و مشتر ند،یو فرآ اتیرا در سه عامل، عمل هیآشکار را حذف کرد و بق ریدو متغ ،یهای اصلمولفه
 تی، رضاشرکت ریاست که توسط تصو یتوانمند سازهای رقابتمورد  نیزا است. اولمدل شامل دو ساختار نهفته درون نیبندی کرد. اطبقه
اند از: عبارت یاصل جینتاشود. می یبانیپشت زیو تما نهیاست که با کاهش هز یرقابت تیشود. دوم مزمی یبانیو سهم بازار پشت یمشتر

گذارند. می تاثیر یهای رقابتبر مزیتسایر ابعاد ما ندارد، ا یبر توانمند سازهای رقابت یمثبت تاثیر ندیو فرآ اتینوآوری سبز متمرکز بر عمل
توانمند ذارد. گمی تاثیر یمثبت بر توانمند سازهای رقابت طوربهمحیطی وری زیستو بهره انینوآوری سبز با تمرکز بر محصول و مشتر

در . گذاردمی مثبت تاثیر یرقابت تیمحیطی است، بر مززیست ییو بر اساس کارا انیکه تنها بر اساس محصول و مشتر یرقابت سازهای
 شده است. ن پژوهش آوردهیدر ا شدهیبررسنه یشیپ خلاصه 1جدول 

 .شدهانجام یهاپژوهش بر یمرور -1 جدول
Table 1- An overview of the conducted researches. 

 

 

 محققین موضوع هایافته

ترین عامل در تبیین عملکرد دست آمده مهمبر اساس نتایج به
رهبری  ازآنپسمحیطی کارکنان نوآوری سبز است. 

 ییترین علل شناسامهم عنوانبهآفرین سبز و نوآوری سبز لتحو
 .باشندیم

 آفرین سبز، مدیریتنوآوری سبز، رهبری تحول
 منابع انسانی سبز بر عملکرد محیطی

 [44] اندرواژ و رازجو

بز سبز بر عملکرد س ینسازمافرهنگپژوهش  یهاافتهیبر اساس 
 اثیرتو مزیت رقابتی با نقش میانجی نوآوری سبز در بیمه ایران 

 داری دارد.مثبت و معنی

بز سبز بر عملکرد س یسازمانفرهنگ تاثیربررسی 
 و مزیت رقابتی با نقش میانجی نوآوری سبز

 مرادی و همکاران
[45] 

پژوهش آمادگی سازمانی و نوآوری سبز بر  یهاافتهیبر اساس 
نتایج نشان داد که در  چنینهماند. داشته تاثیرعملکرد 

گذاری آمادگی سازمانی و نوآوری سبز بر عملکرد فرهنگی، تاثیر
طبق  نچنیهممزیت رقابتی نیز ایفاگر نقش میانجی بوده است. 

ولین ا عنوانبهآوری سبز بندی فریدمن در بین متغیرها، نورتبه
دومین عامل  عنوانبهگذار و آمادگی سازمانی تاثیرعامل 

 بندی شدند.رتبه

آمادگی سازمانی و نوآوری سبز بر عملکرد  تاثیر
 فرهنگی با میانجیگری مزیت رقابتی

 و سبزکوه یریجهانگ
 [46]کریمی 

فرهنگ نوآوری بر عملکرد مالی و  پژوهش یهاافتهیبر اساس 
نوآوری محصول  چنینهمدارد.  تاثیرمحیطی عملکرد زیست

سبز، نوآوری فرآیند سبز، نوآوری مدیریتی سبز، نوآوری فناورانه 
 دارد. تاثیرمحیطی سبز بر عملکرد زیست

ابعاد نوآوری سبز و فرهنگ نوآوری  تاثیربررسی 
مالی سازمان با توجه به نقش عملکرد بر عملکرد 

 محیطیزیست

طیاران و همکاران 
[47] 

 یریپذبر رقابت یمثبت تاثیر یطیمحستیز ینوآور یاستراتژ
سبز  یریادگیدانش سبز و  یذارگاشتراکسبز دارد؛ به 

 ینوآور یاستراتژ نیرا در رابطه ب یانقش واسطه یسازمان
به  چنینهم. کنندیم فایسبز ا یریپذو رقابت یطیمحستیز

 یهاریمس یسبز سازمان یریادگیدانش سبز و  یگذاراشتراک
سبز  یریپذرقابت شیافزا یبرا یدیتول یهاشرکت یبرا یاتیح

 است. یطیمحستیز ینوآور یهایتژاسترا یدر اجرا

 بر یطیمح ینوآور یاستراتژ تاثیربررسی 

 سبز یریپذرقابت
 [17]وانگ و همکاران 

 مثبت تاثیر یطیمحستیزمقررات  وهشژپ یهاافتهیطبق 
ج یبر تروچنین همدارد.  هاشرکتسبز  یبر نوآور یتوجهقابل
به  تواندیم یطیمحستیز یهااستیس ،یسبز شرکت ینوآور

 .کمک کند زین هاشرکتتوسعه بلندمدت 

 [48]گو و همکاران  سبز یو نوآور یطیمحستیزمقررات  تاثیربررسی 
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 ادامه. -1 جدول
Table 1- Continued. 

 یطالعات پژوهشم .باشدیمدارای اهمیت زیادی  هاشرکتکه مزیت رقابتی و سبز بودن  شودیمنه پژوهش مشاهده یشیپ یپس از بررس
 ینوآور ،یسازمان یمانند آمادگ عواملی -1: که دهندیمها نشان پژوهش نی، ادرمجموعاند. شده منجااسبز،  ینوآور نهیدر زم یمختلف

، دارند هانامزسا یطیمحستیو عملکرد ز یطیبر عملکرد مح یمثبت و معنادار تاثیرسبز،  یسازمانفرهنگسبز و  نیآفرتحول یسبز، رهبر
 تیقسبز و خلا نیآفرتحول یرهبر نیدر ارتباط ب یمهم یهاخلاق نقش ندیسبز و مشارکت فرآ ینوآور یخلاق، استراتژ ندفرآی تعامل -2

آن  اثیرتدر  چنینهمو  سبز یسبز و نوآور نیآفرتحول یرهبر نیدر ارتباط ب یمهم یانجیسبز نقش م یمنابع انسان تیرمدی -3، سبز دارند
 ندیفرآ یمحصول سبز، نوآور ینوآور ازجملهسبز در ابعاد مختلف،  نوآوری -4، دارد هاسازمان یو عملکرد رقابت یطیمحستیبر عملکرد ز
 تاثیرسبز  یمنابع انسان تیرمدی -5و  دارد هاسازمان یرقابت تیو مز یطیمحستیکرد زبر عمل یمثبت تاثیرسبز،  یتیریمد یسبز و نوآور

از سوی دیگر با توجه به فشارهای اجتماعی و نهادهای مردمی دارد.  هاشرکت نیا یسبز و عملکرد رقابت یبر نوآور یمیرمستقیو غ میمستق
 ای نمایند و برای پیشرفت پایدار و کسبمان تقویت نمایند و بر آن تمرکز ویژهبایستی نوآوری سبز را در ساز هاشرکت، هادولت چنینهمو 

توان  تواندیممختلفی که نوآوری سبز  یهاحوزهیک ویژگی موثر تمرکز نمایند. در این راستا بررسی  عنوانبهمزیت رقابتی بر سبز بودن 
های نوآوری بررسی شیوه در حوزه که پژوهشی که شد مشاهده دیگر سوی . ازباشدیمرا افزایش دهد دارای اهمیت  هاسازمانپذیری رقابت

 .دارد وجود مطالعاتی خلا زمینه این و در است شده منجاا سبز بر توان رقابتی در داخل کمتر

 محققین موضوع هایافته
بر  یتوجهقابل طوربهسبز  یابیبازار یریگجهتنشان داد که  جینتا

 تاثیرسبز  یابیبازار یریگجهت. گذاردیم تاثیرسبز  ینوآور
بت مث تاثیرسبز  یسبز داشت. نوآور یرقابت تیبر مز یتوجهقابل

مطالعه  نیا جهینت. سبز داشت یابیبر عملکرد بازار یمعنادار
 یرقابت تیمحصول سبز و مز ینوآور یانجینقش م دهندهنشان

 .سبز است یابیمحصول سبز بر عملکرد بازار

 یرقابت تیسبز و مز ینوآور تاثیربررسی 
د لکرسبز بر عم یابیبازار شیگرا تاثیرسبز 
 ی کوچک و متوسطهاشرکتسبز  یابیبازار

 [49]و ماریاتی نوریاکین 

سبز است، اما نقش  ینوآور یدیعامل کل یطیمح یریگجهتگرچه 
 یهاهافتی. ستین یسبز چندان قو یرقابت تیآن در جهت مز میمستق
و  یتجار یهالیتحل تاثیردر  را سبز ینوآور یانجینقش م یتجرب

 .اندسبز نشان داده یرقابت تیبر مز یطیمح یریگجهت

و  وکارکسب لیوتحلهیتجزنقش  یبررس
 سبز یبه سمت نوآور یطیمح یریگجهت
 سبز یرقابت تیو مز

 [50]ن زامیر و همکارا

مثبت بر  طوربهآفرین سبز تحول یدست آمده رهبرج بهیطبق نتا
گذارد و مشارکت فرآیند خلاق نقش می تاثیرخلاقیت سبز کارکنان 

آفرین سبز با خلاقیت سبز کارکنان ای در رابطه رهبری تحولواسطه
دارد. علاوه بر این، نقش میانجی شده توسط استراتژی نوآوری سبز 

 شود.تعدیل می

آفرین سبز بر چگونه رهبری تحول رتاثی
 خلاقیت سبز

 [51]ن ژانگ و همکارا

یانجی م نقش نتایج نشان داد که اقدامات مدیریت منابع انسانی سبز،
 چنینمهکند. گرا سبز بر نوآوری سبز ایفا میرهبری تحول تاثیرگر در 

بز بر نوآوری ساز طریق  میرمستقیغ طوربهمدیریت منابع انسانی سبز 
 .گذاردمی تاثیرمحیطی شرکت عملکرد زیست

بررسی نوآوری سبز و عملکرد 
ز گرا سبمحیطی: نقش رهبری تحولزیست

 و مدیریت منابع انسانی سبز

 [2]ن ساین و همکارا

-مستقیم، مثبت و معنادار توانایی، انگیزه و فرصت سبز مالک تاثیر
. شودیم تاییدمدیران را بر نوآوری سبز سازمانی و عملکرد محیطی 

 سبز بر عملکرد مدیریت منابع انسانی تاثیرنتایج نشان داد که 
و  دهنده ارزششود که نشانمحیطی با نوآوری سبز دو برابر میزیست

انی ی عمرهاشرکتمحیطی نقش حیاتی نوآوری سبز در عملکرد زیست
 .کوچک است

ات مدیریت منابع انسانی سبز تاثیربررسی 
 بر عملکرد رقابتی

 [52]ن سوبیا و همکارا

. نوآوری سبز متمرکز بر عملیات و فرآیند شدهانجامبر اساس مطالعات 
های مثبتی بر توانمند سازهای رقابتی ندارد، اما سایر ابعاد بر مزیت تاثیر

 و گذارند. نوآوری سبز با تمرکز بر محصول و مشتریانمی تاثیررقابتی 
 اثیرتبر توانمند سازهای رقابتی مثبت  طوربهمحیطی وری زیستبهره
گذارد. توانمند سازهای رقابتی که تنها بر اساس محصول و می

 اثیرتمحیطی است، بر مزیت رقابتی مشتریان و بر اساس کارایی زیست
 .گذاردمثبت می

 [8] سلیتو و همکاران های رقابتیبررسی نوآوری سبز و مزیت
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 روش پژوهش -4

 باشدیم همبستگی ز نوعا پژوهش متغیرهای بین ارتباط حیث از و توصیفی ماهیت، نظر از و است کاربردی هدف، لحاظ از پژوهش این 
پژوهش  نیدر ا جامعهباشد که حجم کارکنان شرکت عارف دارو اصفهان می پژوهش نیا یجامعه آماراست.  مقطعی زمان، لحاظ از و

هداف در راستای ا است کهدانشگاه علوم پزشکی اصفهان  زیر نظرتوزیع داروی  یک شرکتبا  باشد. شرکت عارف دارومی نفر 120تعداد 
و  یع جامعه آمارینفر برآورد شد که بر حسب توز 92جدول کرجسی و مورگان تعداد نمونه مطابق با دارد. مان غذا و دارو فعالیت ساز

رس در دستگیری حجم نمونه، از روش نمونه نییپس از تع پژوهش نیا در .ردیگیقرار م موردمطالعهنتخاب و انمونه  یبه اعضا یدسترس
جهت گردآوری اطلاعات در زمینه مبانی نظری و ادبیات پژوهش، از  .دیگرد عیتوز موردمطالعهنمونه  نیه در باستفاده شده و پرسشنام

در روش ها و اطلاعات آوری دادهجمع منظوربه و نیز از منابع اینترنتی استفاده شده است. ازیموردنهای ی، مقالات، کتاباانهمنابع کتابخ
 .آورده شده است های مختلف پرسشنامهمولفه سوالات مربوط به 2جدول در . گردیده استاستفاده  استاندارد از پرسشنامهمیدانی 

 .های مختلف پرسشنامهمولفههای تعداد گویه -2 جدول

Table 2- The number of items of components of questionnaire. 

 

 

 

 

  
 پژوهش نیدر الذا  ،استفاده شده است ییایی و پاروانداده، از دو ملاک  یگر گردآوریا هر ابزار دیپرسشنامه و  یابیرزسنجش و ا یبرا
موضوع  نیها، از نظر متخصصپرسشنامه ییاثبات روا یبرا. دیاستفاده گردی یمحتواو  یصور ییپرسشنامه، از روا یین رواییتع منظوربه

از آنان پرسشنامه اصلاح  کینظرات هر  ینظران قرار داده شد و پس از بررسصاحبنفر از  3 اریربوطه در اختو پرسشنامه م دیاستفاده گرد
 رار گرفت.ق تاییدپرسشنامه مورد  ییوامحت ییروا قیطر نیگردد و بد نیتدو ییآنان، پرسشنامه نها ییپس از اعمال نظرات نها تیدرنها .شد

نفر از  50ها توسط پرسشنامه یصور ییپژوهش، روا نیا در رسید. خبرگان تاییدبه  پژوهش در اینپرسشنامه  ییمحتوا ییروالذا 
 یهاریمتغ موردقبول ییایاز پا یده که حاکیرها ذکر گردیکرونباخ متغ یمقدار آلفا 3جدول مطابق  قرار گرفت. تاییدمورد  انیپاسخگو

 .شدبایم موردپژوهش

 .SPSSافزار توسط نرم شدهمحاسبهکرونباخ  یر آلفایمقاد -3 جدول
Table 3- Cronbach's alpha values calculated by SPSS software. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 پژوهش هاییافته -5

 های توصیفیتحلیل یافته -1-5

اند. از بوده 2/52% نفر معادل 48یان مردان با تعداد پاسخگو یشترین، بدهنده به پرسشنامه از نظر وضعیت جنسیتنفر پاسخ 92از بین 
 40تا  30دارای سنی بین  5/43% نفر معادل 40نظر وضعیت سنی، بیشترین تعداد پاسخگویان  دهنده به پرسشنامه ازنفر پاسخ 92بین 

 منبع اهتعداد گویه سوالشماره  مولفه
 [54] ،[53] ،[8] 5 5تا  1 تلاسوا نوآوری سبز در طراحی

 5 10تا  6ت سوالا نوآوری سبز در محصول

 5 15تا  11ت سوالا نوآوری سبز در فرآیند

 5 20تا  16ت سوالا نوآوری سبز در بازاریابی

 5 25تا  21ت سوالا نوآوری سبز در بازار

 5 30تا  26 تسوالا نوآوری سبز در فناوری

 5 35تا  13ت سوالا توان رقابتی

 آلفای کرونباخ متغیر
 0.734 توان رقابتی

 0.787 نوآوری سبز در بازار

 0.777 نوآوری سبز در بازاریابی

 0.756 نوآوری سبز در طراحی

 0.789 نوآوری سبز در فرآیند

 0.843 ناورینوآوری سبز در ف

 0.789 نوآوری سبز در محصول



 

 

 

278 

ران
مکا

و ه
ان 

مانی
رکر

پو
  /

تی
ملیا

ی ع
دها

هبر
و را

ی 
آور

 نو
ت

یری
مد

 ،
وره 

د
4 ،

اره 
شم

3 ،
ییز 

پا
14

02
حه: 

صف
 ،

28
8

-
26

7
 

دارای  9/60% نفر معادل 56دهنده به پرسشنامه از نظر وضعیت تحصیلی، بیشترین تعداد پاسخگویان نفر پاسخ 92از بین  اند.بودهسال 
دهنده به پرسشنامه از نظر وضعیت سنوات خدمتی، بیشترین تعداد پاسخگویان نفر پاسخ 92از بین  تیدرنهاو  اندبودهتحصیلات لیسانس 

، آمار هاآنرهای پژوهش و ابعاد یک از متغیهر  ی، برا4 جدولدر  اند.بوده سال 20 تا 16 دارای سنوات خدمتی بین 30% نفر معادل 30
 .بیان شده است ک از این عواملیشامل میانگین، انحراف استاندارد، مربوط به هر  یفیتوص

 .هاآنمیانگین متغیرهای اصلی پژوهش و ابعاد  -4 جدول
Table 4- The average of the main research variables and their dimensions. 

 

 

 

 

  
 5جدول  صورتبهستفاده گردید که آزمون فرض آن جهت بررسی نرمال بودن متغیرهای اصلی پژوهش از آزمون کولموگروف اسمیرنف ا

 .باشدمی

 .های پژوهشآزمون کلموگروف اسمیرنوف جهت بررسی نرمال بودن داده -5 جدول
Table 5- Kolmogorov Smirnov test to check the normality of research data. 

 

 

 

 

بوده و بنابراین فرضیه صفر در این  05/0کمتر از  دهد مقدار سطح معناداری در متغیرهای فوقنشان می 5جدول طور که نتایج همان
 کنند.ها در متغیرهای پژوهش از توزیع نرمال پیروی نمیگیرد و توزیع دادهقرار نمی تایید، مورد 95% متغیرها در سطح اطمینان

باشد که در آن روابط اشکال زیر می صورتبهشود، مدل اصلی ارایه شده مشاهده می Smart_PLS_3افزار ز خروجی نرمطور که اهمان
معادله  از بتا استاندارد حاصل ضرایب درواقع خطوط روی بر شده نوشته ها ارایه شده است. اعدادمیان متغیرها و ضرایب هر یک از آن

عدد داخل دایره مربوط به ضریب تعیین میزان تبیین متغیر  ؛ وشودمی گفته نیز مسیر ضرایب هاآن به که باشندمی متغیرها میان رگرسیون
 .مفهومی پژوهش آورده شده است اعداد ضرایب مدل 3شکل مدل مفهومی پژوهش و در  2شکل باشد. در وابسته توسط متغیر مستقل می

 یمفهوم لپژوهش متناسب با مد نیشده است که در ا یمعرف Smart PLSافزار ها در نرممدل نیک از ایهایی جهت برازش هر شاخص
 نانیاطم تی(، قابلA.V.E) یاستخراج انسیوار نیانگیم یهاکه شامل آماره یو کل یگیری، ساختارهای برازش مدل اندازهاز شاخص یبرخ

با توجه به خروجی اسمارت پی  قرار گرفت. یموردبررس یاعتبار افزونگ یوارس اریعم وچندگانه  یهمبستگ بی( و مجذور ضرC.Rمرکب )
گیری کرد که توان نتیجهاند، میآمده دستبهافزار اسمارت پی ال اس نرم که از خروجی 9 جدولتا  5 جدولنتایج ال اس و با توجه به 

در این  هاآنزش مدل همراه با مقادیر های ارزیابی تناسب براباشد. کلیه شاخصهای برازش میمدل مذکور مدل مناسبی از نظر شاخص
 .باشددهنده برازش مناسب مدل میگردیده و نشان ارایهجداول 

 

 انحراف معیار میانگین حجم نمونه متغیرهای پژوهش
 0.663 3.847 92 توان رقابتی

 0.545 3.852 92 نوآوری سبز در بازار

 0.736 3.737 92 ی سبز در بازاریابینوآور

 0.729 3.721 92 نوآوری سبز در طراحی

 0.720 3.682 92 نوآوری سبز در فرآیند

 0.780 3.697 92 نوآوری سبز در فناوری

 0.734 3.665 92 نوآوری سبز در محصول

 توزیع نرمال داریسطح معنی آماره متغیرهای پژوهش
 ندارد 0.004 0.116 توان رقابتی

 ندارد 0.002 0.120 نوآوری سبز در بازار

 ندارد 0.030 0.089 نوآوری سبز در بازاریابی
 ندارد 0.001 0.173 نوآوری سبز در طراحی
 ندارد 0.033 0.097 نوآوری سبز در فرآیند

 ندارد 0.030 0.089 نوآوری سبز در فناوری
 دندار 0.000 0.189 نوآوری سبز در محصول
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 .Smart PLSافزار مدل مفهومی پژوهش با استفاده از ضریب اثر توسط نرم -2ل شک
Figure 2- The conceptual model of the research using the effect coefficient by Smart SPSS. 

 

 .ویول-یت ریمقاد از استفاده با پژوهش یمفهوم مدل ضرایب یمعنادار یبررس -3 شکل

Figure 3- Significance check of the coefficients of the conceptual model of the research using T-value. 
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 .جهت مناسب بودن مدل پژوهش (AVE)روایی همگرا  بررسی شاخص -6 جدول

Table 6- Investigating the convergent validity index (AVE) for the appropriateness of the research model. 

 

 

 

 

 
 کانس به اشتراین واریانگیم دهندهنشانهمگرا روایی  ،دهددر مدل را نشان می رهایمتغ یبرا (AVEهمگرا ) ییروا شاخص 6 جدول
دهد؛ می خود را نشان سوالبا  عدهر ب یزان همبستگیار مین معیتر، اان سادهیخود است. به ب مختص به سوالر پنهان با یر متغه شدهگذاشته
نظر گرفت، به این معنا را در 4/0، مقدار بحرانی AVEباید برای . شتر استیز بیگیری نشتر باشد، برازش مدل اندازهیب ین همبستگیهرچه ا

 .ها داردآمده نشان از برازش خوب مدل با داده دستبهدهد. بر این اساس نتایج را نشان می قبولقابلروایی همگرای  4/0 ازبیشتر  AVEکه 

 .(C.R) قابلیت اطمینان مرکب بررسی شاخص -7 جدول

Table 7- Examining the Composite Reliability (C.R) index. 
 

 

 

 

 

 یهای هر سازه براسوالدهد نشان می یبیکتر ییایپادهد برای متغیرها در مدل را نشان می (C.Rمرکب ) نانیاطم تیقابل خصشا 7جدول 
دانند. بر این اساس را برای این معیار ملاک می 7/0 مقدار [55] رکفورنل و لارو  دارندت یفاکمختص به خود چه مقدار  یرهاین متغییتب

 .ها دارددست آمده نشان از برازش خوب مدل با دادهنتایج به

 .آلفای کرونباخ بررسی شاخص -8 جدول
Table 8- Examination of Cronbach's alpha index. 

 

 

 

 

( بیشتر است. پایایی مرکب بر خلاف 7/0متغیرها در این پژوهش، از حداقل مقدار )اخ تمامی ضرایب آلفای کرونب 8جدول مطابق با 
و بنابراین معیار  هر سازه است حقیقی 1عاملیکند هر شاخص وزن یکسانی دارد، متکی بر بارهای طور ضمنی فرض میآلفای کرونباخ که به

 که بیانگر ثبات درونی سازه است. دست آمدهبه 7/0لفای کرونباخ همه متغیرها بیش از دهد. پایایی مرکب و آمی ارایهبهتری را برای پایایی 
 .طور کامل آورده شده استجدول فوق نتایج پایایی ابزار سنجش به در

 

                                                             

1 Loadings factors 

 گیرینتیجه موردنظرمقدار شاخص در مدل  مقدار استاندارد شاخص نام متغیر

 .برازش مدل مناسب است 0.506 0.4بیشتر یا برابر  توان رقابتی
 .برازش مدل مناسب است 0.490 0.4برابر بیشتر یا  نوآوری سبز در بازار

 .برازش مدل مناسب است 0.531 0.4بیشتر یا برابر  نوآوری سبز در بازاریابی

 .برازش مدل مناسب است 0.504 0.4بیشتر یا برابر  نوآوری سبز در طراحی
 .برازش مدل مناسب است 0.534 0.4بیشتر یا برابر  نوآوری سبز در فرآیند

 .برازش مدل مناسب است 0.616 0.4بیشتر یا برابر  ر فناورینوآوری سبز د
 .برازش مدل مناسب است 0.435 0.4بیشتر یا برابر  نوآوری سبز در محصول

 نام متغیر قدار استاندارد شاخصم موردنظردر مدل شاخص  مقدار گیرینتیجه

 توان رقابتی 0.7بیشتر یا برابر  0.829 .برازش مدل مناسب است

 نوآوری سبز در بازار 0.7بیشتر یا برابر  0.748 .برازش مدل مناسب است

 ر بازاریابینوآوری سبز د 0.7بیشتر یا برابر  0.847 .برازش مدل مناسب است

 طراحی نوآوری سبز در 0.7یشتر یا برابر ب 0.834 .برازش مدل مناسب است

 فرآیند نوآوری سبز در 0.7بیشتر یا برابر  0.849 .برازش مدل مناسب است

 فناوری نوآوری سبز در 0.7بیشتر یا برابر  0.888 .برازش مدل مناسب است

 محصول نوآوری سبز در 0.7بیشتر یا برابر  0.790 .برازش مدل مناسب است

 ریمتغ نام مقدار استاندارد شاخص موردنظرمقدار شاخص در مدل  یریگجهینت

 یرقابت توان 0.7برابر  ای شتریب 0.829 .مدل مناسب است برازش

 سبز در بازار ینوآور 0.7برابر  ای شتریب 0.748 .مدل مناسب است برازش

 یابیسبز در بازار ینوآور 0.7برابر  ای شتریب 0.847 .مدل مناسب است برازش

 یسبز در طراح ینوآور 0.7برابر  ای شتریب 0.834 .مدل مناسب است برازش

 ندیسبز در فرآ ینوآور 0.7برابر  ای شتریب 0.849 .مدل مناسب است برازش

 یسبز در فناور ینوآور 0.7برابر  ای شتریب 0.888 .مدل مناسب است برازش

 سبز در محصول ینوآور 0.7برابر  ای شتریب 0.790 .مدل مناسب است برازش
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 .ضریب تعیین( در مدل)مجذور ضریب همبستگی چندگانه  -9 جدول

Table 9- Squared multiple correlation coefficient (determination 

coefficient) in the model. 

 

  
ه کاست  یاریمع R2دهد. برای متغیرهای وابسته در مدل را نشان می R2مجذور ضریب همبستگی چندگانه )ضریب تعیین( یا  9جدول 

ر ه هکاست  یتاثیررود و نشان دهنده ار میکبه  یمعادلات ساختارسازی مدل یگیری و بخش ساختارردن بخش اندازهکمتصل  یبرا
دارند.  ینندگکبینی زا در مدل پژوهش تا چه اندازه قدرت پیشدرون یرهایمتغ R2 ریمقاد. دهدنشان می زار درونیزا بر متغر برونیمتغ
ر یهای مقادب ملاکیرا به ترت 67/0، 33/0، 19/0 سه رقمگردد. میمدل محاسبه  یزادرون یرهایمتغ یفقط برا R2 ر استکان ذیشا

ور، کار مذیجه گرفت معیتوان نتمیبیشتر است  33/0ها از مولفهتمام مقدار  کهاینبا توجه به  .ندنکمعرفی می R2 یقوف متوسط و یضع
 .کندمی تایید یخوببهبرازش مدل را 

 .گیزر(-ضریب استون) یافزونگبررسی معیار وارسی اعتبار  -10 جدول

Table 10- Examining the validity verification criterion (Stone-Geisser coefficient). 

 

 

هایی که برازش بخش ساختاری قابل قبولی کند بر این اساس مدلمدل را مشخص می بینیقدرت پیش 1گیزر-استون اریمع 10 جدول
درباره شدت قدرت  [56]داوری و رضازاده ی مدل را داشته باشند. زادرونهای های مربوط به سازهبینی شاخصدارند، باید قابلیت پیش

 اند.بینی ضعیف، خوب و قوی تعیین نمودهرا قدرت پیش 35/0و  15/0، 02/0زا، سه مقدار ای درونبینی مدل در مورد سازهپیش

 .نشان داده شده است 11جدول فرعی اول تا ششم در  هایبرای فرضیه tضریب مسیر و مقدار 

 .نوآوری سبز در طراحی بر توان رقابتی یرتاثآزمون  -11ل جدو

Table 11- The test of the effect of green innovation in design on competitive power. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بحث -6

امکانات و با  نیبهتر زیبا تجه 1388خود را آغاز و در سال  تیدارو در استان فعال عیتوز ستمیس جادیبا ا 1376از سال  عارف دارو شرکت
و  هاناا و بیمارستهداروخانه یدارو یدرصد 100اصفهان و با هدف پوشش  یاز دانشگاه علوم پزشک یاستان یدارو عیمجوز توز افتیدر

مختلف و  یدر واحدها روهاین نیبهتر تیو ترب نشیگز در تلاش برایشرکت  نیا نمود. تیغذا و دارو فعال ناهداف سازما یدر راستا
 عیبر امور توز یسازمان غذا و دارو و نظارت مستمر مسئول فن یدارو بر اساس استانداردها یامکانات نگهدار نیبالاتر زیتجه چنینهم
 صورتبه طیحدر م راتیینظم و آشفته است. تغبی ،ینیبشیپرقابلیغکند، می تیکه امروزه شرکت عارف دارو در آن فعال یطیمح باشد.می

شرکت  ،ینیبشیپرقابلیغو  دیدر پرتو رقابت شد نیبنابرا؛ است شیها در حال افزامحیط نیدهند. رقابت در ارخ می سرعتبهو  یناگهان
 ییهاتلاش ،ریهای اخدر ساللذا  هستند. تیموفق یدیبه عوامل کل یدسترس جهیدرنت یرقابت توانو حفظ  یابیبه دست ریناگزعارف دارو 

گذار بر بهبود تاثیرهای متغیر تاثیرتعیین به  ازیرابطه ن نیم گرفته است که در انجاابهبود توان رقابتی شرکت  یشرکت عارف دارو برا واسطهبه
 هبودبر ب تیموفق یدیعوامل کل تاثیرپژوهش آزمون  نیا یهدف اصلو برخوردار است  یاژهیو تیاز اهم رکت عارف داروتوان رقابتی ش

                                                             

1 Stone-Geisser criterion 

 (R2ضریب تعیین ) متغیر وابسته
 0.923 توان رقابتی

 گیرینتیجه (Q2) گیزر-ضریب استون نام متغیر
 بینی مدل مناسبقدرت پیش 0.443 توان رقابتی

 فرضیه هامتغیر (βضریب مسیر ) t مقدار نتیجه
 اول و توان رقابتی یسبز در طراح ینوآور 0.145 2.368 تایید

 دوم و توان رقابتی محصول سبز در ینوآور 0.138 2.205 تایید

 سوم تیو توان رقابتولید  ندیسبز در فرآ ینوآور 0.210 2.443 تایید

 چهارم بر توان رقابتی یابیسبز در بازار ینوآور 0.184 2.481 تایید

 پنجم بر توان رقابتی سبز در بازار ینوآور 0.111 2.046 تایید

 ششم ان رقابتیو تو یسبز در فناور ینوآور 0.275 3.433 تایید
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تواند در نوآوری سبز است که می مسالهی، دیعوامل کلاین  ازجمله .است عارف دارو شرکت موردمطالعهو جامعه  هاشرکتدر  یرقابتتوان 
 و نوآوری سبز در بازاری، ابینوآوری سبز در بازار، دینوآوری سبز در پروسه تول، وری سبز در محصولنوآ ی،نوآوری سبز در طراحقالب 

ت. بوده اس یموردبررسشرکت عارف دارو  یهای نوآوری سبز بر توان رقابتشیوه اشاره نمود. لذا در پژوهش حاضر نوآوری سبز در فناوری
فرضیه فرعی برای این پژوهش تدوین شد و بر همین اساس نیز مدل و چارچوب  6صلی و یک فرضیه ا ذکرشدهبدین منظور، بر اساس روابط 

 مفهومی پژوهش طراحی گردید.

با  هارکتش یهای نوآوری سبز بر توان رقابتشیوه تاییدهمسویی و عدم همسویی نتایج این پژوهش با فرضیه اصلی مبنی بر  در خصوص
خدمت  ایمحصول سازمان منافع مشابه محصول  ایکه خدمت  دیآیبه وجود م یهنگام یتوان رقابت ها باید بیان نمود کهنتایج دیگر پژوهش

در نظر  دیباشد. با شتریخدمت رقبا ب ایخدمت شرکت از منافع محصول  ایمنافع محصول  ایعرضه کند  انیبه مشتر یکمتر نهیرقبا با هز
ن مهم که بر اساس نتایج پژوهش حاضر ای و حفظ آن است داریپا یان رقابتتو کیبه  یابیدست کت،شر کی تیموفق یاصل یداشت که مبنا

بز نوآوری س د،ینوآوری سبز در محصول، نوآوری سبز در پروسه تول ،ی)قالب نوآوری سبز در طراح های نوآوری سبزشیوهتواند توسط می
از  ار خدمت شرکت ایمنافع محصول تواند ها میا که این شیوهفراهم آید چر نوآوری سبز در بازار و نوآوری سبز در فناوری( ،یابیدر بازار

 کند.ب شتریخدمت رقبا ب ایمنافع محصول 

نوآوری سبز ان نمود که باید بی هاشرکت یبر توان رقابت ینوآوری سبز در طراح تاثیر تاییدتبیین و توضیح فرضیه فرعی اول مبنی بر  منظوربه
های ستمسبز و سی تامین زنجیره یسبز مانند طراح یهاسازی پروژهشرکت در توسعه و پیاده ییبه توانا، اشاره هاشرکت ی محصولاتدر طراح

توان به می رساندیم یاریسبز  یبعد از نوآور نیبه ا یابیدست یرا برا وعارف دار ی مثلکه شرکت یاقدامات ازجملهدارد و محیطی زیست
 یبرگزار ،زیستاز انتشار مواد مضر در محیط یریجویی در مصرف منابع، جلوگ، صرفه14000 وزیا یاستانداردها یسازی موفق سرپیاده
 لاتی محصواز ابتدا تا انتها یبه طراحی نوآوری سبز در طراح درواقعو نفعان، اشاره کرد یذ یآگاه یآموزش و ارتقا یدر راستا یینارهایسم

های بنابراین در راستای احترام به خواسته جامعه در حل چالش؛ اره داردمحیطی و سبز اشزیست یارهایمع سبر اسا وشرکت عارف دار
 ،زیستاز انتشار مواد مضر در محیط یریجویی در مصرف منابع، جلوگصرفهی، نوآوری سبز در طراح با تکیه بر هاشرکت محیطی،زیست
خود  یبانسبت به رق یبهتر یو عملکرد کل عمل خواهد کرد ترموفق اریبس نفعانیذ یآگاه یآموزش و ارتقا یدر راستا یینارهایسم یبرگزار

م را داشته قابلیت لازمحیطی های زیستسبز و سیستم تامین زنجیره یسبز مانند طراح یهاسازی پروژهدر توسعه و پیاده هاشرکت اگردارند، 
 دارد. تاثیر هاشرکت یبر توان رقابت ینوآوری سبز در طراحباشد و لذا باید گفت 

ها باید ژوهشبا نتایج دیگر پ هاشرکت ینوآوری سبز در محصول بر توان رقابت تاثیر تاییدهت شرح فرضیه فرعی دوم این پژوهش مبنی بر ج
بز نوآوری س .محیطی استزمان با توجه به ملاحظات زیستو تنوع محصول هم تیفینوآوری سبز در محصول شامل بهبود کبیان نمود که 
 محیطی محصول را کاهشزیست سکیو ر یمنف اتتاثیرکه  شودمی فیتعر هاشرکتی در محصولات توسعهو  یطراح نعنوابهدر محصول 

پسماند  دیکنار گذاری محصول از تول ۀشود و در مرحلشرکت عارف دارو مصرف میدر محصول  دیجهت تول یدهد، منابع کمترمی
 یمنف ثراتکاهش ا منظوربهمحصول  یعمر محصول عبارت است از اصلاح طراح ۀسبز در چرخ یتر نوآورساده انیبه ب. شودمی یریجلوگ

ری سبز بر نوآو هیبا تک هاشرکت ،محیطیزیست مسایلدر حل  مشتریانهای خواسته مرتفع نمودن یدر راستا نیبنابرا؛ محیطی آنزیست
ر تموفق اریبس جهیدرنتو  دهندمحصول را کاهش میمحیطی زیست سکیو ر یمنف اتتاثیر دهد کهمی ارایهرا  یمحصولات ،محصولدر 

زمان ول همو تنوع محص تیفیک بتواند هاشرکتاگر  و خود دارند ینسبت به رقبا یبهتر یخواهد کرد و عملکرد کل لعمنسبت به دیگر رقبا 
 ولمحصنوآوری سبز در روشن است که  را بهبود دهد توان رقابتی خود را نیز افزایش داده است و لذا محیطیبا توجه به ملاحظات زیست

 دارد. تاثیر هاشرکت یبر توان رقابت

بایست بیان نمود که می هاشرکت یبر توان رقابت دینوآوری سبز در پروسه تول تاثیر تاییدبرای توصیف فرضیه فرعی سوم این پژوهش مبنی بر 
وری و بهره شیو افزا تیبا هدف کاهش عدم قطع دیجد یندهایفرآ عهتوسموجود و  یندهایبهبود فرآ صورتبه دینوآوری سبز در پروسه تول

سبز  نوآوری»را  یسازمان یندهایدر فرآ ینوآور تیو هدا شبردیپ ی. استفاده از دانش سبز براشودمی فیدرون شرکت تعر یندهایبازده فرآ
ه ک ای که در این نوع نوآوریبه گونهحیطی سازمان شود )مزیست ییو بهبود کارا شیمنجر به افزا تواندمیکه  نامندیم« دیدر پروسه تول

که  ییهااز راهکار ه،یمواد اول دوباره دیمجدد و تول استفاده افت،یباز لیاز قب ییندهایو بهبود فرآ یابیبر ارز شرکت عارف دارو علاوه رانیمد
گاه ،(شودکنار گذاری محصول میاستفاده و  د،یتول ینمحیطی در حزیست یهایو آلودگ یمنجر به کاهش مصرف انرژ خواهند کامل  یآ
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پروسه  بر نوآوری سبز در هیبا تک هاشرکت ،محیطیهای زیستدغدغهدر  نفعان مبنی بهتوجه به تقاضای ذی یدر راستا نیبنابرا؛ داشت

 درون شرکت یندهایوری و بازده فرآبهره شیو افزا تیبا هدف کاهش عدم قطع دیجد یندهایفرآ توسعهموجود و  یندهایبهبود فرآدر  ،تولید
نسبت  یتربه یخواهد کرد و عملکرد کل لعمنسبت به دیگر رقبا تر موفق جهیدرنتدارد و یبرم، گام محیطیزیست ییبهبود کارازمان و هم

دهد توان رقابتی خود را بهبود  دیتول ینمحیطی در حزیست یهایو آلودگ یکاهش مصرف انرژ بتواند هاشرکتاگر  .خود دارند یبه رقبا
 دارد. تاثیر هاشرکت یبر توان رقابت پروسه تولیدنوآوری سبز در روشن است که  را نیز افزایش داده است. لذا

باید بیان نمود که  هارکتش یبر توان رقابت یابینوآوری سبز در بازار تاثیر تاییدبا تفسیر فرضیه فرعی چهارم این پژوهش مبنی بر  در ارتباط
ه ک یهای انسانو خواسته ازهاین یمبادله، به قصد ارضا لیو تسه جادیا یبرا شدهیطراحهای فعالیت یتمام یابیری سبز در بازارنوآو

ز در نوآوری سب درنتیجه ؛ کهشده است فیتعر ،گیردزیست صورت میبه محیط انیها با حداقل خسارت و زو خواسته ازهاین نیا یارضا
و  سهم بازار ،یدر شهرت تجار شیآن افزا یو در پمرتفع خواهد شد کنندگان نش مثبت مصرفکوا جادیتظار ا، انهاشرکتی ابیبازار

ر محترم شمردن دیدگاه مشتریان و دیگ یدر راستا نیبنابرا؛ یابدبهبود می هاشرکت خواهد داشت و لذا توان رقابتیت را کهای شرفروش
های تهو خواس ازهاین یبه قصد ارضا ،بازاریابیبر نوآوری سبز در  هیبا تک هاشرکت ،محیطیهای زیستارتباط با دغدغهدر افراد جامعه 

ر رقبا نسبت به دیگتر موفق جهیدرنتدارد و یبرم، گام زیستبه محیط انیها با حداقل خسارت و زو خواسته ازهاین نیا یه ارضاک یانسان
 ایلمسجامعه را در ارتباط با  نش مثبتکوا بتواند هاشرکتاگر  و خود دارند ینسبت به رقبا یبهتر یخواهد کرد و عملکرد کل لعم

 تاثیر هارکتش یبر توان رقابت بازارنوآوری سبز در روشن است که  محیطی جلب کند توان رقابتی خود را نیز افزایش داده است و لذازیست
 دارد.

باید بیان نمود که  هاشرکت ینوآوری سبز در بازار بر توان رقابت تاثیر اییدتتوضیح فرضیه فرعی پنجم این پژوهش مبنی بر  در ارتباط با
 یگاه یداشته باشند، حت یدارتریپا یدارند سبک زندگ لیشود که تمامی یانیاشاره دارد که شامل مشتر ینوآوری سبز در بازار به اقدامات

 مسایلدر مورد  کنندگانیعفروشان و توزبا خرده یشامل همکار یاماتاقد نیچن. پردازندیمحصولات سبز م یبرا یبالاتر یهامتیاوقات ق
 یمحل نیبه دانش کامل دارد. در مورد قوان ازیکنندگان و انطباق کامل با مقررات است که نکارگران و مصرف یمنیسبز، حفظ سلامت و ا

 هیکبا ت هاشرکت ،یطیمحستیز مسایلر جهان در مورد ها در سراسمردم و دولت ان،یمشتر هایینگرانکاهش  یدر راستا نیبنابرا؛ یفعل
بر  در بازار، گام زیستبه محیط انیحداقل خسارت و زواردکردن با  انیمشتر هایینگرانکاهش به قصد  ،بازاریابیبر نوآوری سبز در 

محیطی یستز مسایلای جامعه را در ارتباط با هنگرانی بتواند هاشرکتاگر  وخواهد کرد  لعمنسبت به دیگر رقبا تر موفق جهیدرنتدارد و می
 ارد.د تاثیر هاشرکت یبر توان رقابت بازارنوآوری سبز در روشن است که  کاهش دهد توان رقابتی خود را نیز افزایش داده است و لذا

ها دیگر پژوهش با نتایج هاشرکت ینوآوری سبز در فناوری بر توان رقابت تاثیر تاییدفرضیه فرعی ششم این پژوهش مبنی بر  در خصوص
سبز  یشرفتهپ یهایفناور یریکارگبهآلات سبز و و ماشین زاتیتجه تهیهگذاری در نوآوری سبز در فناوری، شامل سرمایهباید بیان نمود که 

 مقولهدر  زیاسناد، نو  کمدار تیریجویی در مصرف مواد و مداز کالاها، صرفه ینگهدار منظوربه نینو یراهکارها توسعه چنینهماست. 
محیطی زیست یمنف یامدهایبا هدف کاهش پ یدانش فن دیتول ندیسبز، فرآ فناورانه ینوآور اساسا. گیرندسبز قرار می فناورانه ینوآور
بود عملکرد به یسازها براافزار، اکتشافات و مدلفناوری مانند استفاده از نرم یهاتیشامل فعال چنینهمفناوری  بتواند هاشرکتاگر  .است

های رانیرقبا عمل خواهد کرد نگ گریتر نسبت به دموفق توانداندازی کند، نهایتاً میرا راهونقل حمل یرهایو مس دیتول ندیفرآ یطیمحستیز
آوری ه نولذا روشن است ک .داده است شیافزا زیخود را ن یتوان رقابتو درنتیجه محیطی کاهش دهد زیست مسایلجامعه را در ارتباط با 

 دارد. تاثیر هاشرکت یبر توان رقابتفناوری  سبز در

نوآوری  ،یقالب نوآوری سبز در طراحسبز )های نوآوری شیوه تاثیر تاییدهمسویی و عدم همسویی نتایج این پژوهش مبنی بر  در خصوص
ان رقابتی ( بر توبازار و نوآوری سبز در فناورینوآوری سبز در  ،یابینوآوری سبز در بازار د،یسبز در محصول، نوآوری سبز در پروسه تول

توان عملکرد شرکت، عملکرد کارکنان را با جزیی از مفهوم توان رقابتی دانست و ها باید بیان نمود که میبا نتایج دیگر پژوهش هاشرکت
و  [45] و همکاران یمراد، [44] و رازجو ژااندروپژوهش اند با نتایج پژوهش با هایی که به بررسی این متغیرها پرداختهلذا نتایج پژوهش

 تیمز»و  «نوآوری» و مثبت دارد تاثیر «یرقابت تیمز»بر  «نوآوری»نشان داد  جیتان .باشدهمسو می [46]و کریمی  سبزکوه یریجهانگ
 اند.کرده تاییدها را این یافته [47] و همکاران ارانیطبطه دارند. را «یرقابت
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 گیرینتیجه -7

 ید در اقتصادیگیری رقابت شدجهان است که حاصل آن شکل یط اقتصادیع و مداوم در محیرات سرییامروز، تغ یایدن یهااز مشخصه
 یکه توان رقابت جاآناز  امروز است. یا و رقابتیط پویت در محیتجارت و فعال یهاترین دغدغهاز مهم یکی یتوان رقابت .است یجهان

 یاز طرف را به خود معطوف کرده است. یادیر توجه زیهای اخسازد، در سالیمختلف فراهم م کشورهایرا در  یت اقتصادیموفق یهانهیزم
 یهارنامهب توسعهدرحال هاشرکت ،یطیمحستیز مسایلها در سراسر جهان در مورد مردم و دولت ان،یمشتر ینگران شیافزابا توجه به 

فراهم  هاشرکت یرا برا یداریپا یرقابت تیتواند مزوجود دارد که می یهایقابلیتو  سبز هستند یندهایو محصولات و فرآ یطیمحستیز
اده گذشته استف یرقابت یایاز مزا هاشرکت یکنون ریمتغ طیبخواهند با توجه به شرا هاشرکتکنند که اگر می شنهادیاز محققان پ یاریکند. بس

 .سبز حرکت کنند یطیدر مح ایپو یهای رقابتبه سمت کسب و حفظ قابلیت دین بایرقابت کنند، بنابرا شرویی پهاشرکتتوانند با کنند، نمی
 شگامیسبز پ ینوآور یهایکه در استراتژ ییهاشرکتشرکت دارند.  یبا نوآور یسبز ارتباط تنگاتنگ یهاوهیشو  یطیمحستیز تیریمد

 هاشرکته سبز ب یعملکرد موفق نوآور ن،یبنابرا؛ حفظ کنندمزیت خود را در طول زمان و  ابندیدست  یرقابت یهاتیبه مز توانندمیهستند، 
 .ابندیخود دست  یاصل یهایستگیشا تیو تقو جادیا چنینهمو  شتریب ییتا به کارا کندیمکمک 

اف دانش وجود دارد. کن حوزه شیمحدود است و در ا هاسازمانسازی نوآوری سبز در ن پژوهش دانش لازم برای پیادهیا یهاافتهیبر اساس 
 یاین شکاف ضروری است. از سو پر کردنهای مرتبط، برای روز در زمینه نوآوری سبز و فناوریهای جدید و بهنیاز به توسعه و انتقال دانش

های نوآوری سبز باعث بروز شکاف برداری از رویکردها، ابزارها و تکنیکدر بهره هانامندی کارکنان و سازمگر گاها عدم آمادگی و توانید
تواند این شکاف را کاهش های نوآوری سبز، میگذاری و توسعه منابع انسانی در جهت تقویت توانمندیشود. سرمایهتوانمندسازی می

های های لازم برای پروژهتسهیلات مالی و حمایت ارایهعدم  ازجملهین با اهداف نوآوری سبز، ها و قوانعدم مطابقت سیاست چنینهمدهد. 
های موثر و تشویقی برای توسعه و اجرای نوآوری سبز، کند. ضرورت تدوین سیاستنوآوری سبز، شکاف نهادی و سیاستی را ایجاد می

، فرهنگ نوآوری، محیط خلاق و همکاری برای ایجاد و پذیرش نوآوری هانسازمااین شکاف بسیار مهم است. در برخی  از بین بردنبرای 
ها و شکاف فرهنگی ضروری است. با کاهش این شکاف کاهش، برای هاسازمانسبز، وجود ندارد. توجیه اهمیت و مزیت نوآوری سبز در 

 ن برخوردار شد.توان از فواید محیطی و اقتصادی آایجاد زمینه مناسب برای توسعه نوآوری سبز، می

 موارد هاشرکت یبر توان رقابت ینوآوری سبز در طراح تاثیربا توجه  .دارد تاثیرشرکت  ینوآوری سبز بر توان رقابتاین پژوهش نشان داد که 
 :شودمی پیشنهاد زیر

، شناخت داین فراین قدم ناولی .یردرا در نظر گ یطیمحیستز مسایلبرای حل  ساختاریافته یطراح یندفرآ یک هاشرکتشود که می پیشنهاد
 ییاساو شن یطیمح اتتاثیر یابیها، ارزداده لیو تحل یآورشامل جمع که شرکت است یهاتیمرتبط با فعال یطیمحستیز مسایل قیدق

 اتتاثیرکاهش  یمرتبط برا ریو تداب یستیزطیمح یهایاستراتژ ی، طراحشدهییشناسا مسایل به با توجهها است. نقاط ضعف و فرصت
و  ریدپذیهوا و آب، استفاده از منابع تجد یکاهش آلودگ ،یانرژ ییبهبود کارا مثلا؛ گیردصورت می یستیزطیعملکرد مح شیو افزا یمنف

شامل  که باشدیم یطیمح یهایاستراتژ یاجرا یریگیو پ یبررس یبرا یابینظارت و ارز یهاو روش هاستمیسروش بعد ایجاد . رهیغ
 .است ستیزطیعملکرد شرکت در حوزه مح یامداوم و گزارش دوره یهایریگاندازه

 یابیارز .دندهکاهش  و مصرف مواد و انرژی در تولید رام نجاامحصولات را  یابیعمر و ارز هچرخ یابیارز هاشرکتشود که می پیشنهاد
و چگونه  شوندیحصولاتشان در طول زمان استفاده مبشوند چگونه م متوجهتا  کندیکمک م هاشرکتمحصولات به  یابیچرخه عمر و ارز

که دوره عمر  یمحصولات یبه طراح چنینهمو پسماندها کمک کند و  عاتیبه کاهش ضا تواندیم یابیارز نی. اشوندعمر خود دفع  انیدر پا
 ندیدر فرآ یتا، کاهش مصرف مواد و انرژراس نهمی در. شود منجر ،کندیتر مرا آسان هاآنو استفاده مجدد  افتیدارند و باز یتریطولان

در کاهش هدررفت منابع  یخوب تاثیر تواندیم یدر مصرف انرژ یورو بهره هیاز منابع و مواد اول نهیمهم است. استفاده به اریبس زین دیتول
 داشته باشد. ستیزطیمح یو کاهش آلودگ یعیطب

روش  نیا .کنداستفاده  یدمحصولات جد یدتول یبرا شدهیبازساز یاشده  یافتباز از اقلام بازگردانده شده، هاشرکتشود که می پیشنهاد
یبازسازواد و م افتیو استفاده مجدد از مصالح قابل باز افتبازیمعتبر شناخته شده است.  یستیزطیو مح داریپا یاستراتژ کی عنوانبه
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 یدهتجه با کاهش یابد. ستیزطیمحدر  هیتجز رقابلیغ یسماندهاها و پزباله ابد،یکاهش  یعیتا مصرف منابع طب کندی، کمک مشده

 .میهمزمان بپرداز ستیزطیمحو بهبود  دارتریپا یبه توسعه اقتصاد میتوانیمواد، م یو بازساز افتیباز ندفرای به

 دهد.را افزایش  ارایی انرژی در فرآیندک هاشرکتشود که می پیشنهاد هاشرکت یبر توان رقابت محصولسبز در  نوآوری تاثیر تاییدبا توجه به 
 نیبا بهبود عملکرد ا توانینقاط ضعف است. سپس م ییموجود و شناسا یهاستمیس قیدق یابیارز ،یانرژ ییکارا شیافزا یقدم برا نیاول
 یهایاز فناور ادهاستف زات،یتجه یروزرسانمانند به ی. اقداماتبه دست آوردرا  یانرژ یوربهره شیو افزا یکاهش اتلاف انرژ ها،ستمیس
 د.کمک کنن یانرژ شتریب یوربه بهره توانندیخودکار م یهاو استفاده از سامانه ازیبر اساس ن یکنترل مصرف انرژ شرفته،یپ

ا با ر ندهیآلا ییایمیاست که مواد ش نیقدم ا نیاول دهد.استفاده از مواد غیر آلاینده در فرآیند را افزایش  هاشرکتشود که می پیشنهاد
 یهانیزگیجا افتنی یبرا شتریب یهاشیو آزما قاتیبه تحق ازی. ممکن است نشوند نیگزیجا داریو پا منیا نده،یآلا ریغ یهانیگزیجا

 باشد. نندهککمک تواندیرا کاهش دهند، م ندهیبه استفاده از مواد آلا ازیکه ن یبه صورت هایکنولوژو ت ندهای. ارتقاء فرآباشد شتریمناسب و ب

ان اجازه راهکار به کاربر ن. ایجدا کرد یدجد کاربرد یرا برا هاآن بتوانکند که  یدرا تول ی داروهاییبندبسته هاشرکتشود که می پیشنهاد
داروها با  ید همراهبه بهبو تواندیم نیدهند. ا رییتغ یراحتبهرا  یبندراه استفاده، بسته ایدر دوز دارو  رییبه تغ ازیتا در صورت ن دهدیم
 ند.کمک ک یفرد یازهاین

ی سازمانی چابک ول، اصاصول ناب هاشرکتشود که می پیشنهاد هاشرکت یبر توان رقابت پروسه تولیدنوآوری سبز در  تاثیر تاییدبا توجه بر 
 .کند یادهپ یندهارا در فرآکنترل کیفیت  و

 دهد.را کاهش  یو محصولات جانب یعاتضاو واد خام را افزایش یی در استفاده از مکارا هاشرکتشود که می پیشنهاد

سبز محصولات  یاهیژگیدر مورد و یاطلاعات هاشرکتشود که می پیشنهاد هاشرکتبر توان  یابینوآوری سبز در بازار تاثیر تاییدبا توجه بر 
 .دهد ارایه یندو فرآ

 یافتیمانند کاغذ باز یاز مواد توانندیم هاشرکت .کنداستفاده  یطیمحیستز تمحصولا یبرا یبنداز بسته هاشرکتشود که می پیشنهاد
حاصل از  یو پسماندها عاتیضا زانیم تیدرنهاکمک کند تا  تواندیکار م نیاستفاده کنند. ا یبندبسته یبرا افتیقابل باز کیپلاست ای

 ینچنهمشود و  یبندبسته ندیدر فرآ شتریبه منابع ب ازیتا ن کندیکمک مبا حجم و وزن کمتر  یبنداستفاده از بسته د.ابیکاهش  یبندبسته
 یک یطی ومحیستز یهابرچسب یبرا یرسم یاستس یک هاشرکتشود که می پیشنهاد چنینهم شود. جادیا ییجوصرفه ونقلحملدر 
 شته باشد.محصولات دا یبازگشت برا یامجدد  ۀاستفاد یاستس

کننده در مصرف هاییازن ییدر مورد شناسا هاشرکتشود که می پیشنهاد، شرکت یرقابتبر توان  بازارنوآوری سبز در  تاثیر تاییدبا توجه بر 
خود  یهاینگران ،یطیمح مسایلمرتبط با  یهااطلاعات و آموزش ارایهبا  توانندیم هاشرکت نشان دهد. خود رانگرانی  سبز مسایلمورد 

کنندگان انتقال دهند. ارتباط دوطرفه با به مصرف گریپسماندها و موارد د تیریمد ،یستیحفظ تنوع ز ،وهواآب راتییرا نسبت به تغ
 د.متوجه شون دقتبهرا  هاآن یازهاین وتا بازخوردها  کندیکمک م هاشرکتبه  زیکنندگان نمصرف

فروشان و به خرده توانندیم هاشرکت .کند یهمکار نکنندگاو توزیع فروشانسبز با خرده مسایل هیندر زم هاشرکتشود که می پیشنهاد
پسماندها،  تیریاستفاده از منابع، مد نهیبه یهاشامل روش توانندیها مآموزش نیآموزش دهند. ا یطیمح مسایل نهیدر زم کنندگانعیتوز

و منابع  اتیدانش، تجرب کنندگان،عیو توزفروشان با خرده توانندیم هاشرکت ند.باش گریو موارد د ستیزطیمحبر  یکاهش اثرات منف
امل و تع نیها و تمرکز بر بهبود مشترک استفاده کنند. اروش نیهمه بتوانند از بهتر کهیطوربهسبز را به اشتراک بگذارند،  مسایلمرتبط با 

گاه منجر به بالا تواندیم یهمکار  ود.ش تامین رهیسبز در تمام زنج مسایل تیو اهم یبردن سطح آ

وانین ، نگرانی خود را نشان دهد و قگذاردیم تاثیر یانکه بر کارگران و مشتر یو بهداشت یمنیا مسایلدر مورد  هاشرکتشود که می پیشنهاد
 کند.محیطی را رعایت زیست
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 تیباقابل یزاتجهت، مصرفکم یزاتتجه هاشرکتشود که می پیشنهاد هاشرکت یبر توان رقابت فناورینوآوری سبز در  تاثیر تاییدبا توجه به 
ار انتش هاآنو استفاده از  دیتول ندیکه در فرآ یزاتیانتخاب و استفاده از تجه .دنکن یاندازراه یارا نصب  CO2کم انتشار  یزاتتجه بالا و
. دیکمک کن هاآنبد و کاهش اثرات  ستیزطیمحتا به حفظ  کندیکمک م شرکت، دارند، به CO2 خصوصبه ،یاهناگلخ یاز گازها یکمتر

 هاآن یتا از عملکرد و اثربخش دهدیامکان م با ناظران سبز در شرکت، زاتیو عملکرد تجه اتتاثیرمداوم بر  نگیتوریو مان یابیارز چنینهم
گاه باش  .دنرا اعمال کن ازیموردن راتییو در صورت لزوم تغ دنآ

با استفاده از  کنندگانتامینبا  یهمکار یارتقا .کند ینهسبز به مسایلنظر گرفتن با دررا  یند و تدارکاتفرآ هاشرکتشود که می پیشنهاد
 اتتاثیرو  یمنجر به کاهش مصرف انرژ یو انباردار یبندبسته یسازنهیو به ونقلحملمنابع، کاهش زمان  یوربهره یهاشاخص

 یهاسامانه ،یمصرف انرژ نگیتوریخودکار کنترل و مان یهاتمسیسبز و هوشمند مانند س یهایاز فناور یریگ. بهرهشودیم یطیمحستیز
 کمک کند. یطیمحستیو کاهش اثرات ز ییبه بهبود کارا تواندیهوشمند م یهاستمیو س یانرژ تیریمد

 قدردانی

 .میسپاسگزارشان یهاحمایت واسطهبهشرکت عارف دارو از 

 تعارض منافع نویسندگان 

 .داریم که هیچ تضادی در منافع در مورد انتشار این نسخه وجود نداردم میلان مقاله اعهمه نویسندگان ای لهیوسنیبد

 های پژوهشدسترسی به داده 

 .های پژوهش به نویسنده مسئول مقاله ایمیل ارسال گرددجهت دسترسی به داده
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