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 چکیده

وششی پبا استفاده از تحلیل  شدهیبندخوشهعمرانی بر اساس موانع اجرایی شناسایی و  یهاپروژهارزیابی عملکرد  هدف:
 هاداده

های عمرانی پرداخته است. ین پژوهش با بررسی مطالعات پیشین به شناسایی موانع اجرایی پروژها شناسی:روش
کند تا میزان اهمیت و عملکرد هر یک از این موانع با ای عمرانی این امکان را فراهم میهشناسایی موانع اجرایی پروژه

از طریق پرسشنامه  شدهیگردآوراجرای پروژه بررسی شود. این پژوهش اطلاعات  استفاده از پرسشنامه دوسویه در زمان
 گرفتهانجامها بندی برای سهولت در حل مدل تحلیل پوششی دادهبندی نموده است. استفاده از خوشهرا خوشه هیدوسو

ها انجام حلیل پوششی دادهبا استفاده از روش ت موردمطالعههای است. ارزیابی عملکرد نحوه اجرای هر یک از پروژه
 گرفت.

عمرانی مورد ارزیابی  یهاپروژهنع اجرایی اموبا استفاده از پرسشنامه  موردمطالعه واحد یهاپروژه این پژوهش در :هاافتهی
 مشخص شدند. موردمطالعهکارا و ناکارا واحد  یهاپروژهقرار گرفتند و 

تری از عمرانی، اطلاعات کامل یهاپروژهشناسایی موانع اجرایی  پژوهش قادر است با نیا :یعلم افزودهارزشاصالت/
را  هاپروژهتوان میزان موفقیت عمرانی ارائه نماید. با استفاده از این اطلاعات دقیق می یهاپروژهنحوه عملکرد اجرای 

ین پژوهش . انمود ضعف و تقویت نقاط قوت ارائهبرای پوشش نقاط  یترراحتگیری سنجید و تصمیم گریکدینسبت به 
 بیرتتنیابه .ها در دست دارداجرای این پروژه پردازد که اطلاعاتی از موانععمرانی می یهاپروژهدر حالی به ارزیابی عملکرد 

 های آتی خواهد شد.ارزیابی عملکرد منجر به ایجاد نتایج مطلوب در اجرای پروژه
 

 ی.های عمرانموانع اجرایی پروژه ،هاتحلیل پوششی داده های عمرانی،پروژه ،یبندخوشهارزیابی عملکرد،  ها:کلیدواژه

 .،  : بندیطبقه
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های عمرانی بر اساس موانع اجرایی شناسایی و ارزیابی عملکرد پروژه

مورد مطالعه:  –ها بندی شده با استفاده از تحلیل پوششی دادهخوشه
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مقدمه -1

حیتشریفنمشخصاتوهانقشهازیاهمجموع باریناگزبههاپروژهنیاهستند.ایدهیچیپیكارهایعمرانیهاپروژه
داشتنوجودباهاپروژهشوند. اكثریماجرازء(دوم )جدستمانكاریپیتعدادویمانكاران اصلیپتوسطوشوندیم

 یجانبمسائلگریدواجرادرریتأخنه،یهزشیافزالیقبازییهاینارسائ تنگناها وباكارفرما،نظارتومانكاریپمشاور،
ن، یابنابرشود. یمپروژهتوقفبهموارد منجریبرخدر و كارگردشن شدنیسنگسببامر،نیاواندشدهمواجه

 یرادر اج یتموفق .آن كشور دارد یعمران یهات طرحیبه موفق یاریبس یك ملت وابستگی یشرفت، رفاه و تعالیپ
ه ن سود بیشترینه و بین هزیطلبد تا چرخه امور به نحو مطلوب با كمتریرا م یعوامل ، سازوكارها ویعمران یهاطرح

 .ان برسدیپا

را با  آمدهدستبهپردازد و نتیجه گیری کار میست که به سنجش و اندازهسیستم ارزیابی عملکرد پروژه، سیستمی ا
 یهالاکمعینی و به دور از داوری شخصی و  یاگونهبهرا با دقت و  موردنظرمقیاس شاخصی که بتواند کمیت و کیفیت 

 .شودمبهم بررسی کند، اطلاق می

. با باشدیم یاتیمهم و ح یارشوند، بسیها ممکرر پروژه یراتکه باعث تاخ یعمران یهاپروژه ییموانع اجرا ییشناسا
انجام  هینهز ینو کمتر یفیتک ینزمان ممکن و با بالاتر یندر زودتر هاپروژهتوان یم ییموانع اجرا ینبرطرف نمودن ا

یت موفق این پژوهش با شناسایی این موانع به بررسی علل عدم. اشتگام برد سازمانمنافع  نیتأم یداد و در راستا
عمرانی پرداخته است. استفاده از پرسشنامه دوسویه اهمیت و عملکرد در این پژوهش منجر به بررسی  یهاپروژه

. یدنمایم یلطرح تحم یرا به مجر یادیز یهاینههز یعمران یهادر پروژه ریتأخخواهد شد.  هاپروژهعملکرد  ترقیدق
ن توایدر زمان اجرا پروژه م رگذاریتأثعوامل  یرسا ینپروژه و همچن یاجرا ینطرح در ح یمجر نحوه عملکرد یبا بررس
 شدهاستفادهپژوهش  یندر ا هاداده یپوشش یلمنظور از روش تحل ینها پرداخت، به همعملکرد پروژه یابیبه ارز
ه، نقاط قوت و نقاط که با توجه به ماهیت پروژ دینمایم فراهماجرا شده این امکان را  یهاپروژهارزیابی عملکرد  است.

های عمرانی در این پژوهش با استفاده از پرسشنامه دوسویه بندی موانع اجرایی پروژهضعف مشخص گردد. خوشه
 ها خواهد شد.منجر به سهولت در انجام ارزیابی عملکرد به روش تحلیل پوششی داده

 ساختار مقاله -2

مقدمه -1-2

آموزشی دانشگاه در چهار بعد کمیت آموزشی،  یهاگروهبه بررسی کارایی  هاداده یپوشش لیتحلبا استفاده از روش 
لی دلایل اص وهایسناراست. همچنین با طراحی این  شدهپرداختهکیفیت آموزشی، فعالیت پژوهشی و خدمات علمی 

زیابی قرار گرفته این عوامل مورد تحلیل و ار ریتأث یدرجهآموزشی و  یهاگروهکارآمدی و ناکارآمدی هر یک از  منشأو 
 است.

شرفت میزان پی ینیبشیپ منظوربهاز تلفیق دو روش تاگوچی و تاکسونومی خاکستری  (1513) 1زنجیرچی و همکاران
بر  مؤثرمعیار  13دهی نموده است از میان ها استفاده و معیارهای مناسب در این زمینه را تعیین و وزنپروژه

اهمیت وزنی بیشتری را به  هایکاراضافهای انجام شده توسط کارفرما و انواع ههای عمرانی، معیار پرداختپیشرفت

1 Zanjirchi  et al. 
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امی بینی شد. هنگهای عمرانی پیشخود اختصاص داده است و به روش تاکسونومی خاکستری میزان پیشرفت پروژه
ه یت را در پی داشتآمیز خواهد بود که با توجه به بودجه مورد نظر به موقع به پایان برسد و رضایک پروژه موفقیت

 باشد.

ای ههای ارزیابی عملکرد برای مدیریت ابعاد مختلف پروژه( فهرستی از پرکاربردترین شاخص1511) 1سبط و همکاران
 های عمرانیمدیریت پروژه یهاحوزهو سایر  ستیزطیمحمالی، دعاوی،  نیتأمصنعت ساخت از جمله مدیریت هزینه، 

 یحوزه 15در  هاشاخصدهد. های داخلی ارائه میو شرایط پروژه یالمللنیبن را منطبق بر مطالعات پژوهشگرا
، مدیریت دعاوی، مدیریت ایمنی و مدیریت نفعانیذ: مدیریت منابع انسانی، مدیریت ازجملهمدیریت پروژه 

 است. شدهییشناسا ستیزطیمح

باشند های پروژه محور میها، سازمانزمان( بیان نموده که امروزه بسیاری از سا1511) 1افشاری نیا و همکاران
ها برای ها وابسته است. در این پژوهش از تکنیک تحلیل پوششی دادهبه انجام درست پروژه هاآنحیات  کهیطوربه

تواند پشتیبان برنامه رشد و توسعه و بهبود مستمر عملکرد سازمان میارزیابی عملکرد پروژه استفاده شده است.
 ارهایمعتواند ها دارای چنین قابلیتی است که میتعالی در سازمان شود. تکنیک تحلیل پوششی داده یهافرصتایجاد 

های مناسب کارای هر پروژه را محاسبه کند. تحلیل ها و خروجیهای مختلف را به کار ببندد و با تعریف ورودیبا واحد
مرز  هاآننماید و به کمک کارا معرفی می عنوانبهرا تعدادی  رندهیگمیتصمهای ها از مجموعه واحدپوششی داده

 دهد.کارایی را تشکیل می

اصلی بر اهمیت سطح بالای اعتماد و همکاری برای افزایش احتمال موفقیت پروژه  دیتأک( 1511) 7بوند و همکاران
موفقیت مدیریت پروژه  دهد کهدارد. ولی با این حال ارتباط این سه مورد هنوز مشخص نشده است. نتایج نشان می

ود رافزایش سطح اعتماد بین اعضای تیم قرار دارد. انتظار می ریتأثخود تحت  ینوبهبه که ؛یابدبا همکاری بهبود می
نتایج این مطالعه بینشی برای متخصصان پروژه جهت افزایش احتمال موفقیت مدیریت پروژه با عواملی همچون 

 مدیریت پروژه است. تیموفقن مطالعه یک دیدگاه جدید برای بررسی آورد. ای فراهمهمکاری و اعتماد 

( ارزیابی با کارت امتیازی متوازن عمومی در سراسر مرزهای سازمان بررسی نموده. تعدادی 1513) 7مولین و همکاران
وب چارچ . این پژوهش یکاست های حیاتی برای مدیریت عملکرد و بهبود در این پژوهش بیان شدهاز عوامل موفقیت

دهد کاربران خدمات و سهامداران بدون ها است. نتایج این پژوهش نشان میبرای کمک به بهبود سازمان مؤثر
 راهمفرا برای رسیدن به اهداف  موردنظرتوانند اقدامات عملکردی را بهبود بخشند و کیفیت پرداخت هزینه کلی می

نحوه کار آن تعدادی از عوامل کلیدی موفقیت برای مدیریت آورند. این پژوهش با ترسیم کارت امتیازی متوازن و 
رای بهبود کارکنان را ب تواندیمبه بهترین شیوه انجام شود  کهیهنگامکند. مدیریت عملکرد عملکرد کارآمد بررسی می

 انگیزه دهد. عملکردشان

خصوصی در  یهاشرکتهای وژهبندی مطالعات در راستای موانع عمومی پر( به شناسایی و دسته1510) 7باباتانده
 عنوانبهشناسایی نموده است که کلیه موانع شناسایی شده  05تجربی پرداخته است. این مطالعه  صورتبهنیجریه 

 یهاشرکتظرفیت  کمبود مانع اصلی شناسایی شده شامل: 15اند. در نظر گرفته شده هاپروژهموانع جدی بر روی 
اداری، شرایط اقتصادی ضعیف و مشکلات مرتبط با  یتنگناها وسیاسی  عمومی و خصوصی، ضعف در تمایلات

1 Sabt et al. 
2 Afshari Nia et al. 
3 Bond et al. 
4 Moullin et al. 
5 Babatunde 
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، مشکلات اجتماعی مرتبط، فساد و اقدامات ناکافی دولت، عدم پذیرش اجتماعی، مشکلات قانونی، ستیزطیمح
خلاصه پیشینه پژوهش در  .باشندیمو سیاسی شدن امتیازات،  ریتأخنفعان داخلی و خارجی و روابط ضعیف ذی

 آمده است. 1 لجدو

 .پیشینه پژوهش -1جدول 
Table 1-Research background. 

 

 

 روش پژوهش -2-2

 شناسایی موانع اجرایی پروژه های عمرانی -1-1-1

پیشین شناسایی شد، سپس مطالعات  یاز بررس شدهیآورجمعاطلاعات  با استفاده از های عمرانیموانع اجرایی پروژه
پرسشنامه در ابتدا در  ین. ایدگرد یهته یاپرسشنامه ی،عمران یهاپروژه ییاجرا موانعبررسی وجود هر یک از جهت 

 اشدآن مانع وجود داشته ب کهیدرصورتکند و یم سؤال یعمران یهادر پروژه ییاز موانع اجرا یکخصوص وجود هر 
شنامه پرس ینا یعمه، به توزپرسشنا ییروا بررسی از پس دهد.یقرار م موردسنجش یکرتل ییتا 0 یفشدت مانع را با ط

 .پرداخته شد یو خبرگان دانشگاه هاپروژهدر  ین، شاغلموردپژوهشمحل پرسنل  یندر ب

هاپروژهو عملکرد موانع در  اهمیتبررسی  -1-1-1

 یبرا موردمطالعهدر محل  یعمران یهاپروژه ییاز موانع اجرا یکو عملکرد هر  یتاهم یزانم بررسی پرسشنامه
های پروژه نحوه عملکرد یبررس یپرسشنامه برا ین. از ایدگرد یعو توز یهته 1731اجرا شده در سال  یاهپروژه

مسکن  یادبن ییپژوهش امور اجرا یندر ا موردمطالعه. محل شداستفاده به نسبت اهمیت این موانع  موردمطالعه
 ن نموده است.بیا موردمطالعه یهاپروژه 1 جدول. است یاریاستان چهار محال و بخت

 

 

 

 

 نام نویسنده
 رویکرد

 موانع پروژه وفقیت پروژهم اهتحلیل پوششی داده ارزیابی عملکرد
      (1513) همکارانزنجیرچی و 

       (1511) همکارانسبط و 
       (1511) همکارانافشاری نیا و 

      (1511) همکارانبوند و 
       (1513) همکارانمولین و 

      (1510) باباتانده
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 .موردمطالعه یهاپروژه -2جدول 
Table 2- Study projects. 

عمرانی هایپروژهموانع اجرایی  بندیخوشه -7-1-1

از پرسشنامه اهمیت و عملکرد  شدهیآورجمععمرانی با استفاده از اطلاعات  یهاپروژهدی موانع اجرایی بنخوشه
 به روش  یبندبندی قرار گرفت. خوشهعملکرد مبنای این خوشه سؤالاتبه  یدهپاسخانجام شد. میزان 

 یلبه دل یرامحقق گردد، ز ترراحت ا روش عملکرد ب یابیانجام مرحله ارز منجر به یبندخوشه ین. ایدانجام گرد
 یریگیجهجهت نت یبنداز خوشه یلدل یننخواهد بود و به هم یسرم یراحتبه شاخص انجام روش  11وجود 

.است شدهاستفادهتر مطلوب

 ارزیابی عملکرد -4-1-1

پرداخته است. پس از استفاده از اطلاعات  1731عمرانی اجرا شده در سال  یهاپروژهاین مرحله به ارزیابی عملکرد 
 اطلاعات با استفاده از روش. صورت گرفت یبندخوشه موردمطالعه یهاپروژهعملکرد، پرسشنامه اهمیت و عملکرد 

رداخته ها پعملکرد پروژه یابیها به ارزداده یپوشش یلتحل استفاده از روشا ب یتشدند و در نها یبندوشهخ 
 یهاروش پروژه یناجرا شده مشخص خواهد شد. بر اساس ا یهاناکارا بودن پروژه یاروش کارا و  ینشد. با استفاده از ا

 .شوندیکارا شناخته م یند،را کسب نما یبهتر یخروج یشتربا موانع ب دکه توانسته باشن

ای پژوهشهیافته -3-2

 عمرانی یهاپروژهپرسشنامه موانع اجرایی -1-7-1

رااطلاعات آوریجمعتوانمیآنطریقازکهاستایپرسشنامهروشاطلاعات،آوریگردمتداولهایروشازیکی
اولیهشفاف شکل گرفتند و اطلاعات یاگونهبهپژوهش  سؤالاتمفاهیم اولیه و  ازآنکهپسداد. انجاموسیعسطحدر
این. دررسدیمپرسشنامهتهیهزمانگردید،آمادهوفراهمهای عمرانیموانع اجرایی پروژهباارتباطدرضروریو

ترین امتیاز )کمترینکممبینیکعددکهاستبرای پرسشنامه استفاده شدهلیکرتیادرجهپنجطیفازپژوهش
مانع بر روی  یرگذاریتأثامتیاز )بیشترین میزان بیشتریندهندهنشاننجپعددومانع بر روی پروژه( یرگذاریتأثمیزان 
ها پرسشنامه در بین شاغلین در پروژهمانع است.  11های عمرانی شامل باشد. پرسشنامه موانع اجرایی پروژهمیپروژه(

 .شده استسال توزیع  7با مدارک تحصیلی کارشناسی و بالاتر و حداقل سابقه کار 

 نام پروژه شماره پروژه نام پروژه شماره پروژه
 عمران روستایی 11 مسکن شهری 1
 عمران روستایی 11 مانیکارخانه س 1
 عمران روستایی 17 یعینابع طبم 7
 عمران روستایی 14 منظریهپروژه محلات  4
 عمران روستایی 10 روستایی عمران 0
 عمران روستایی 15 عمران روستایی 5
 عمران روستایی 13 بازسازی 3
 فرمانداری کوهرنگ 11 عمران روستایی 1
 فرمانداری کوهرنگ 13 عمران روستایی 3

 فرمانداری کوهرنگ 15 عمران روستایی 15
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 عمرانی یهاپروژهاهمیت و عملکرد موانع اجرایی  -1-7-1

با استفاده از پرسشنامه دوسویه  1731در سال  موردمطالعهدر محل  اجراشده یهاپروژهاهمیت و عملکرد هر یک از 
از عملکرد  آمدهدستبهسپس با توجه به اطلاعات باشد. می پروژه 15 موردمطالعه یهاپروژهمشخص گردید. تعداد 

نتایج پرسشنامه  .انجام گردید های عمرانی، به روش بندی موانع اجرایی پروژهها خوشهاز پروژههر یک 
 است. شدهانیب 7 جدولاهمیت و عملکرد در 

 .میانگین پاسخ پرسشنامه دوسویه اهمیت و عملکرد -3جدول 
Table 3- Mean response of two-way questionnaire of importance and performance. 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

موانع اجرای یبندخوشه -7-7-1

است. این  شدهاستفاده 1 ها از شاخصبهبود تعداد خوشه منظوربهکه  انجام گردید بندی به روش خوشه
استفاده از شباهت بین دو خوشهتا اطلاعات مشابه در یک خوشه قرار گیرند. این شاخص  کندیمشاخص کمک 

بندی با . خوشهشودیمتعریف و عدم شباهت بین دو خوشهکند که بر اساس پراکندگی یک خوشهمی
به روش  یدبنخوشه. نتایج ، چهار خوشه معین شدهاخوشهداد مناسب است. تع شدهانجامافزارنرم

 آمده است. 7جدول در  موردمطالعه پروژه 15برای  

 

 

 

1Davies Bouldin index 

 عملکرد اهمیت شاخص عملکرد اهمیت شاخص

1 3.67 3.93 15 3.67 3.7 

2 3.38 3.78 16 4.22 4.17 
3 2.8 3.2 17 3.03 3.12 
4 3.9 4.18 18 3.3 3.58 
5 3.83 3.8 19 3.92 4.1 
6 4 3.78 20 3.53 3.58 
7 3.77 3.98 21 3.27 3.25 

8 3.63 3.77 22 3.58 3.22 
9 4.12 4.48 23 3.03 3.17 

10 4.02 3.68 24 3.55 3.98 
11 4.3 4.13 25 3.8 4.13 
12 4.05 4.15 26 3.87 3.28 
13 3.37 3.62 27 3.9 3.92 

14 3.38 3.57 28 3.78 4.12 
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 جداگانه. یهاپروژه -4 جدول
Table 4- Separate projects. 

ارزیابی عملکرد -4-7-1

انجام گردید.  1ورودی محور یهادادههای عمرانی با استفاده از روش تحلیل پوششی ارزیابی عملکرد پروژه
. برای انتخاب باشدیمخروجیوورودیبارندهیگمیتصمواحدهایتعدادیبودنداراتکنیکاینازاستفادهشرایط
استفاده شده است و برای خروجی این مدل  شدهیبندخوشه های عمرانیهای این روش از موانع اجرایی پروژهورودی

 یهاپروژهورودی مدل شامل میانگین عملکرد موانع اجرایی قرار گرفته است.  مدنظرنیز زمان و هزینه هر پروژه 
 ینیبشیپو زمان و هزینه واقعی نسبت به زمان و هزینه  باشدیمجداگانه  صورتبهعمرانی در هر خوشه برای هر پروژه 

نحوه محاسبه  .باشدیم  برای ارزیابی عملکرد  مورداستفاده افزارنرم شده نیز خروجی مدل هستند.
 آمده است. 7جدول در  هادادهورودی و خروجی مدل تحلیل پوششی 

 .عمرانی یهاپروژهمدل برای ارزیابی عملکرد ورودی و خروجی  -5جدول 
Table 5- Model input and output to evaluate the performance of construction projects. 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 آمده است. 7 جدولها در محاسبات انجام شده برای حل مدل تحلیل پوششی داده

 .هادادهمحاسبات مدل تحلیل پوششی  - 6 جدول
Table 6- Data Envelopment Analysis Model Calculations. 

 

 

 

 

1Bancker, Charnes and Cooper 

 خوشه شماره شماره شاخص ردیف

1 3،17،21،22،23،26 1 

2 5،6،8،10،18،20 2 

3 1،2،4،13،14،15،19،24،27 3 

4 7،9،11،12،16،25،28 4 

شاخص 
 ورودی

 شاخص خروجی

میانگین 
موانع 

اجرایی 
 هرخوشه

 

𝐵1 زمان = | 1

زمان پیش بینی − زمان واقعی
زمان پیش بینی

⁄

| 

𝐵2 هزینه = | 1

هزینه پیش بینی − هزینه واقعی
هزینه پیش بینی

⁄

| 

DMU 
 (هاپروژه)

 جی مدلخرو ورودی مدل

 زمان 4 3 2 1
𝐵1 

 هزینه
𝐵2 

DMU1 1.78 2.22 1.70 1.76 0.36 1.25 

DMU2 1.89 0.94 1.41 0.76 7.50 28.42 

... ... 
DMU20 1.50 1.22 0.63 0.90 0.91 15.00 
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، 15، 10، 14، 11، 11 ،5، 1 یهاپروژهو ناکارا مشخص گردید.  کارا یهاپروژه  افزارنرمبا استفاده از 
کارا  یهاپروژه. باشندیمناکارا  11، 17، 15، 3، 1، 3، 0، 4، 7، 1 یهاپروژهو  باشندیمکارا  یهاپروژه 15، 13، 13

عمرانی )کمترین ورودی( به بالاترین خروجی مناسب دست پیدا  یهاپروژهبا بیشترین موانع اجرایی  اندتوانسته
خروجی یعنی زمان و هزینه بیشترین  یفاکتورها هاپروژه. در این اندشدهشناختهکارا  یهاپروژهنمایند. به همین دلیل 

 اند.ها، ناکارا شناسایی شدهها و خروجیبا توجه به ورودی موردمطالعه یهاپروژهاما سایر  ؛اندداشتهمقدار را 

گیریبحث و نتیجه -3

 اهدادهلیل پوششی پروژه محور با استفاده از تح یهاسازمانبی عملکرد این پژوهش با هدف ارائه روشی برای ارزیا
عمرانی پرداخته  یهاپروژه خصوصبه هاپروژهاست. در این پژوهش در ابتدا به شناسایی موانع اجرایی  گرفتهانجام

اختهوانع اجرایی پردو سپس بعد از شناسایی این موانع از طریق پرسشنامه به بررسی اهمیت و عملکرد هر یک از م شد
 لیلعمرانی جهت حل مدل تح یهاپروژهیی موانع اجرا یبندخوشهشد. با استفاده از اطلاعات پرسشنامه دوسویه، 

ورودی مدل و  عنوانبهعمرانی  یهاپروژهموانع اجرایی  هادادهها انجام گردید. در روش تحلیل پوششی پوششی داده
  افزارنرمها با استفاده از داده تیدرنها. اندشدهگرفتهدر نظر  خروجی مدل عنوانبهزمان و هزینه 

 قرار گرفت. یموردبررس

 نسبت به مرکزیت تریطولاندارای مسافت  هاپروژه هرچقدربه این نتیجه رسید که  توانیم شدهانجام یهایبررسدر 
د، موانع بیشتری جهت نمشکلات اجتماعی بیشتری باشدارای شرایط آب و هوایی نامساعد و  طورنیهماستان و 

نامساعد  یوهواآبدارای مشکلات اجتماعی و  1پروژه شماره  ازجملهناکارا  یهاپروژهمثال  طوربهاجرا خواهند داشت. 
به  7 هرشما با مبالغ بالاتر مثل پروژه ییهاپروژهدر حین اجرا بوده است. البته باید در نظر داشت که  یمدتیطولان

ر بنابراین به نظ ؛دهدیمقرار  ریتأثدلیل وسعت پروژه، مشکلات بیشتری خواهد داشت که عملکرد پروژه را تحت 
با مبالغ بالاتر  ییهاپروژهاستان موجب ضعف اجرایی خواهند شد اما انجام  ردستدودر نقاط  هاپروژهاجرای  رسدیم

 .باشدیم هاپروژه زیآمتیموفقبرای اجرای  ىتقوی و در مرکزیت استان نقطه
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